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Insituitea intelectului, 
penttu a descijza codutite inteligenţei 


itus, generalul roman, însărcinat cu 
construirea Coiir» seurnului, se mândrea că 
armata romană era singura care se pregătea 
pentru război în vreme de pace, antrenându-şi 
soldaţii pe tot parcursul anului. Hra cel mai 
eficient, Cu armata sa a devastat Ierusalimul în 


Ur. ë 


luând sute de mii de prizonieri pe care i-a dus la 


Roma, dar acesta va fi subiectul unui roman istoric 
pe care-l voi publica în viitor. Inconjurat de 
lacrimile si de sângele prizonierilor să-i 
transformați în sclavi, marele general a pus să se 
construiască monumente care sunt şi astăzi în 
picioare. 

instruirea impusă odinioară armatelor şi 
câtorva domenii restrânse ale societăţii se aplică, 
în zilele noastre, tuturor sectoarelor. Ne aflăm în 
era instruirii. Se face instruire în practica sportivă 
şi în activităţi ca mersul pe jos, dansul, calcului, 
scrisul, povestitul, regizarea unei piese. Oamenii 
sunt instruiți pentru a conduce vehicule, a pilota 
avioane, a lucra cu diferite maşini. Sunt instruiți 
pentru a vorbi în public, pentru a opera cu 
calculatoare, pentru a face programe, a 
administra întreprinderi, a executa proiecte. Sunt 
instruiți pentru a alege un vin sau altul, pentru a 
aprecia o operă de artă, pentru a fi atenţi la 
calitatea produselor. 

Cu toate acestea, când totul părea perfect în 
era instruirii, iată că observând problemele 
psihice şi sociale ale societăţilor moderne, 
constatăm că am comis o greşeală istorică extrem 
de gravă. Am uitat de instruirea cea mai 
importantă - adică ţie instruirea în domeniul 
descifrării şi aplicării codurilor inteligenţei. Fără 
ele nu ne putem dezvolta imaginaţia, capacitatea 
de a depăşi intemperiile vieţii şi potenţialul nostru 
intelectual. 

Memoria supra şi codurile inteligenţei 

Ar trebui să descifrăm aceste coduri, cu 
aceeaşi energie cu care căutătorul de aur 


străpunge piatra, în căutarea metalului preţios, cu 
aceeaşi tenacitate cu cave chirurgul desprinde 
pielea pentru a descoperi ţesuturi ascunse, cu 
aceeaşi râvnă cu care însetatul caută apă, ca să-şi 
potolească setea în deşertul fierbinte. 

Simţul comun crede, în mod greşit, că 
memoria îi este subutiâizaia. Unii cred că folosesc 
10%, alţii 20%, iar alţii, cu puţin peste 20% din 
capacitatea totală a memoriei lor. Dar acest mod 
popular de a gândi e ingenuu, simplist - şi, prin 
urmare, trebuie corectai. Memoria este selectivă. 
În plus, se deschide şi se închide în funcţie de 
emoţiile şi sentimentele pe care le trăim într-un 
anumit moment al existenţei. 

Emoţiile tensionate, fobice si tematoare 
închid ferestrele memoriei, iar cele care implică 
plăcere, provocare şi seninătate le deschid. Deşi 
emoţiile paşnice deschid ferestrele, cu toate 
acestea memoria e selectivă, căci nu-şi deschide 
toate arhivele. 

V-aţi gândit cum ar fi dacă memoria n-ar fi 
selectivă? Orice cuvânt - ca de exemplu... 
maşină”, „avion”, „prieten“, „duşman“, „frică” 
ne-ar permite accesul la milioane de date pe care 
le avem arhivate şi care sunt legate de memorie, 
saturându-ne intelectul. Scoarța noastră cerebrală 
n-ar suporta un asemenea vârtej de date. 
Observati că, atunci când avem preocupări 
recurente şi ne gândim obsesiv ia o anumită 
chestiune, suntem epuizați, ne trezim obosiţi şi 
fără energie. Selectivitatea memoriei obiective ne 
protejează mintea împotriva acumulării de 
gânduri, de imagini mentale şi idei. 


Dacă, însă, ne-am observa cu atenţie miniera, 
probabil ai majoritatea dintre noi ne-am da seama 
că ne folosim excesiv memoria, de aceea gândim 
excesiv şi ca urmare, ne consumăm excesiv, 
generând astfel Sindromul gândirii accelerate 
(ZGA) (Cury. 2004). 

Emotiile fluctuante, gândurile anticipative şi 
excesul de angajamente fac parte din meniul unei 
persoane caracterizate prin hiper-gândire. Dacă 
oamenii şi-ar folosi memoria într-un mod mai 
raţional, şi-ar uza mai puţin creierul, s-ar trezi cu 
o dispoziţie mai bună, s-ar bucura mai mult de 
ziua care răsare, ar crea mai multe situaţii propice 
pentru a-i cuceri pe cei dragi, pentru a avea 
gesturi unice, reacţii neaşteptate şi atitudini 
surprinzătoare. 

Memoria, care e deja selectivă, poate fi 
blocată şi mai mult de un stres intens, care, la 
rândul lui, blochează codul intuitiei creative, 
făcând ca homo bios, instinctul, să prevaleze 
asupra lui homo sapiens, capacitatea de a gândi, 
Stresul poate închide ferestrele memoriei în 
cadrul unor concursuri, interviuri, prezentări 
publice, situaţii noi şi provocări manageriale, 
generând prestații intelectuale de slabă calitate 
chiar şi la persoane excepţionale. 

Cu excepţia mecanismelor care ne fac să 
subsolicităm memoria, ceea ce este subsolicitat la 
toţi oamenii sunt codurile inteligenţei. Bogati şi 
săraci, psihiatri şi pacienţi, conducători de firme şi 
angajaţi, cu toate că pot avea calităţi minunate, au 
un potenţial psihiatric global limitat, pentru că nu 
pot să descifreze codurile inteligenţei, în toată 


plenitudinea lor. 

Complexa definiţie a trei straturi psihice 
înainte de a începe să abordăm codurile 
inteligenţei, trebuie să definim inteligenţa. Inainte 
de orice, aş vrea să spun, cu smerenie, că, de-a 
lungul a peste douăzeci de ani, am dezvoltat una 
dintre puţinele teorii mondiale despre modul de 
funcţionare a minţii, construcţia de gânduri şi 
procesul de formare de oameni care gin dese, în 
Ut ulală Inteligenta muuijbcalăsau Psihologia 
(titulatură nord-americană şi care va fi adoptată la 
nivel mondial). 

Psihologia muuijbcalănu este o teorie neuro- 
ştiinţifică, d una psihologică şi care intră în 
domeniul pedagogiei, sociologiei şi filosofiei. In 
această teorie, inteligenţa are o definiţie 
complexă, care diferă de cele formulate în cadrul 
altor teorii sub diferite aspecte, căci pătrunde în 
zone pe care alţi autori nu au avut ocazia să le 
studieze, cum ar fi fenomenele care acţionează. În 
câteva fracțiuni de secundă, în construcţia 
lanțurilor de gânduri, imagini mentale şi idei. Dar 
teoria mea nu e, în niciun caz, mai bună decât cea 
a străluciţilor autori consacraţi, precum Freud, 
jung. Gardner. Morin, Piaget şi Vigotsky. 

Psihologia muuijbcală a fost folosită de 
nenumărați specialişti din domeniul sănătăţii 
mintale, precum şi în cercetări. In teze de 
masterat si doctorat şi in cursuri post- 
universitare. Cu toată ampla sa răspândire, vreau 
să subliniez că nicio teorie nu e reală, în sine. Ea 
este constituită dintr-un ansamblu de postulate, 
ipoteze, concepte şi argumente, din care derivă 


cunoştinţele. 

Prin faptul că am cercetat nu doar procesul 
de construcţie a gândurilor, ci şi natura gândurilor 
şi limitele interpretării, m-am convins că adevărul 
constituie o ţintă intangibilă. Toate teoriile trebuie 
evaluate, analizate, testate şi gândite. 

Il invit pe cititor să dezbată idei şi să-şi 
exercite auto analiza critică, două dintre codurile 
inteligenţei - iar apoi să tragă propriile sale 
concluzii. 


Degjinitia inteligenței: Homo sapiens, 
o tiintã dincolo de limitele fogicii 

Cele trei mari zone psihice care definesc 
inteligenta 

< & >s dori va, citind în următoarele 
paragrafe ce înseamnă fâiinteligenţa, cititorul 
neobişnuit cu aceste concepte să nu se 
descurajeze. Va fi o expunere sintetică. In 
contextul  Psihologiei muiiifocaie, definiţia 
inteligenţei e cuprinzătoare şi, aşa cum arată 
chiar numele teoriei, multifocală, muitidinamică şi 
multifactorială. Unii autori au sugerat şi ei că 
inteligenţa e multidimensională si modificabilă 
(Feurstein, R... 1980). Conceptul global de 
inteligenţă intră în trei mari etape sau trei mari 
zone. Primele două sunt subconştiente, ultima e 
conştientă. 

Prima zonă e mai profundă şi se referă ia 
fenomenele subconstiente care acţionează, în 
câteva miimi de secundă, în procesul de 


recuperare şi organizare a informaţiilor existente 
în memorie şi, ca urmare, în construirea 
gândurilor si emoţiilor. Această producţie e 
înregistrată de mii de ori de fenomenul I-AM 
(înregistrare Automată a Memoriei), construind 
platforma care formează eul, acesta fiind expresia 
maximă a conştiinţei critice şi a capacităţii de a 
alege. Tot ceea ce percepem, simţim, gândim şi 
trăim se transformă în cărămizi pentru 
construirea acestei platforme a eului. 

A doua zonă e legată de ansamblul 
variabilelor complexe, care influențează, în mici 
fracțiuni de secundă, fenomenele care citesc 
memoria şi produc gândurile, imaginile mentale, 
ideile şi io fanteziile. Dintre aceste variabile, le 
evidentiem pe cele definim prin „cum mă simt” 
(starea emoţională si motivationaia)... cine sunt” 
(istoria existențială arhivată in ferestrele 
memoriei)... unde sunt” (mediul social), „cine sunt 
sub aspect genetici (natura genetică şi matricea 
metabolică cerebrală) si „cum acţionez ca 
administrator al psihicului” (eul ca regizor al 
scenariului povestii). 

În mod normal, teoriile pun accent pe roiul 
aspectelor psihice, sociale şi genetice, în procesul 
de construire a inteligenţei. Unii gânditori s-au 
concentrat asupra interacțiunii dintre cele două 
mari forţe generatoare ale dezvoltării, în general, 
şi a inteligenţei, în particular: natura şi cultura... 
e o competiţie, e un dans” (Stemberg, 1990). Da, 
de fapt există un dans dinamic de variabile, dar 
care depăşeşte aceste două mari forte 
generatoare. 


Aşa cum am văzut. În afară de variabila 
genetică şi de cea culturală, se află în prim plan şi 
variabilele „cum actionez ca administrator 1 
psihismului” şi „gradul de deschidere a ferestrelor 
memorieil, determinate de stările emoţionale 
(bucurie, calm, dispoziţie depresivă, anxietate). 
Studiind aceşti alţi factori, descoperim că mintea 
umană e mai complexă decât ne-am imaginat. 

De exemplu, în trecut credeam că numai cei 
care avuseseră o copilărie cu traume, plină de 
pierderi şi frustrări se îmbolnăveau şi dezvoltau 
tulburări psihice şi psihosomatice. Ne-am înşelat 
amarnic! Astăzi ştim că şi cei care s-au bucurat de 
o copilărie fericită şi fără traume şi de privilegiul 
de a avea nişte părinţi iubitori, generosi şi solidari 
pot avea o viaţă psihică mizerabilă în adolescenţă 
şi în viaţa adultă, dacă nu învaţă să descifreze 
unele coduri fundamentale, pe parcursul 
procesului de formare a personalităţii. 

Aceştia ar putea fi victime ale stresului 
financiar, ale celui existenţial, ale pierderilor, ale 
competiţiei  nemiloase, ale  frustrărilor, ale 
preocupărilor excesive - în fine, ale unei serii 
întregi de variabile care le  delapidează 
patrimoniul psihic, în special bucuria de a trăi. 

n 

Ai! vxu, hpiu. Credem, vu naivitate, tii 
stápânim pe deplin rocesul de constructie a 
gândurilor, ai ideilor si imaginilor mentale. Nu 
este adevărat. Putem stăpâni calculatoarele, 
automobilele sau avioanele, dar nu putem stăpâni 
complet maşinăria cea mai de neînțeles dintre 
urâte: mintea umană. Câte gânduri neliniştitoare 


ne tulbură pacea, iară să le fi produs noi în mod 
conştient? Câte idei iobice trec prin spaţiul scenei 
noastre psihice, fără ca noi să îi permis 
construirea lor, de către voinţa noastră 
coastienta? 

Eul, ca gestionar psihic si administrator al 
intelectului, reprezintă doar unul dintre codurile 
inteligenţei. Dacă ei nu stăpâneşte complet 
gândurile, şi emoţiile complexei minţi umane, 
chiar fiind un bun gestionar psihic, imaginaţi-vă ce 
s-ar întâmpla (iaca şi-ar lua cu toiul mâna de pe 
acest proces de gestionare, care se petrece în cea 
de-a doua mare zonă a inteligenţei. 

In căzut acesta, dacă am folosi metafora unui 
vehicul pentru mintea umană, am putea spune că 
am fost aruncaţi pe bancheta din spate, cu un 
căluş în gură. Şi ne-am transformat în spectatori 
pasivi ai unei călătorii pe care n-am programat-o. 
De altfel, milioane de oameni călătoresc zilnic în 
mintea lor pe teritoriul fobiilor, ai preocupărilor 
patologice şi al anxietăţii, fără să fi programat 
această călătorie. Au intrat într-un film de groază, 
în care nu voiau să se afle. Mai dramatic e cá 
filmul rulează în mintea lor. Nu există niciun bulon 
care să permită deconectarea aparatului mintal. 

Studiind prima şi a doua mare zonă a 
inteligenţei, am putea trage concluzia că homo 
sapiens, care are facultatea de a dezvolta ecuaţii 
matematice, formule fizice şi programe logice 
pentru calculatoare, poate fi şi atât de ilogic, încât 
să genereze reacţii agresive, disproportionate şi 
iraționale. 

Experţi în lucrul cu cifrele pot să-şi piardă 


logica şi să reacționeze prosteşte la o infimă 
contrazicere. Medici, aparent controlati în faţa 
pacienţilor lor, sunt capabili să reacționeze fără 
niciun control, atunci când li se pun întrebări de 
către colegi. Într-adevăr, homo sapiens, lie ei 
psihiatru sau pacient, matematician sau elev. 

e micro sau macro diferit. În fiecare moment 
al existenţei. Nimeni nu e pe deplin stabil şi 
coerent. Nivelul fluctuatiei determina doar gradul 
bolilor noastre. 

Zona perceptibilă 

A treia mare zonă a inteligenţei se referă ta 
rezultatele primelor două zone. Aid se află 
comportamentele  perceptibile, care pot h 
analizate, evaluate şi apreciate, iar dintre ele se 
evidenţiază rapiditatea rationamentului, gradul de 
memorizare, capacitatea de asimilare a 
informaţiei, nivelul de maturitate în timpul 
maximelor tensionale, ca şi palierele de toleranţă, 
includere, solidaritate, generozitate, altruism, 
siguranţă, timiditate, inovaţie şi dezvoltare. 

Această a treia zonă este cea în care se 
realizează, conform conceptului Psihologiei multi 
focale, cele mai diferite teste pentru măsurarea 
celor mai variate tipuri de coeficienţi de 
inteligenţă. Toate aceste teste sunt, însă, 
circumstantiale, parţiale şi incomplete. Niciunul 
dintre ele nu este definitiv. Competentele 
detectate ia unele persoane nu sunt detectate la 
altele.  Capacităţile confirmate în anumite 
momente ar putea să nu se mai confirme dacă 
schimbam variabilele (de exemplu „cum mă simt”, 
„unde mă aflu*”, „nivel tiv gestionare psihică”). 


Nu vom intra în multe amănunte teoretice şi 
ştiinţifice despre aceste zone, în prezenta lucrare 
de aplicaţie psihologică, dur aş vrea să spun că 
aceste coduri ale inteligenţei implică toate cele 
trei zone. Descifrarea şi aplicarea lor sunt procese 
conştiente, dar făcând acest exerciţiu vom atinge 
zonele subconştiente, învelişurile mai profunde ale 
inteligenţei umane - chiar dacă nu ne dăm seama. 

Voi evidenția cele opt coduri mai importante 
ale inteligenţei. O mare parte dintre materialele 
tipărite sunt texte de auto-ujutorare, de orientare, 
pentru ca cititorii să poată face propriile alegeri. 

ca coaie ai unii jurnalişti nu admit acest lucru 
şi nu apreciază această orientare literară. 

lini place foarte mult să scriu cărţi de 
ficţiune. Dar multe dintre cărţile mele se înscriu în 
categoria jion-fictiunii”. Unele dintre ele sunt 
clasificate. În mod eronat, ca auto-ajutorare. Cei 
care le clasifică astfel nu cunosc diferenţele 
pregnante dintre o carte de autoajutorare şi o 
carte de ştiinţă aplicată, respectiv, de psihologie, 
psihiatrie, pedagogie şi filosofie aplicata cu toate 
limitele mele, foarte mari, caut să pun la 
îndemâna tuturor cunoştinţele legale de modul de 
funcţionare a minţii extrase din teoria pe care am 
dezvoltat-o. 

Intentionez să  disponibilizez instrumente 
pentru stimularea dezbaterii de idei, astfel încât 
cititorii să poată învăţa să acţioneze asupra 
psihismului lor, să-şi dezvolte conştiinţa critică, să- 
şi protejeze emoţiile, să devină administratori ai 
minţii lor şi să aibă capacitatea de a-şi amplifica 
potenţialul intelectual şi de a preveni tulburările 


psihice. 

Capacitatea intelectuală şi emoţională 

Fără descifrarea codurilor inteligenţei nu 
vom avea capacitatea emoţională necesară pentru 
a iriga dezvoltarea seninatatii, a altruismului, a 
coerentei, a îndrăznelii şi a creativităţii. Cei care 
îşi amplifică sănătatea psihică, îşi rafineazá 
bucuria de a trăi şi îşi eliberează imaginaţia 
creatoare nu sunt cei care fac din memoria lor un 
depozit interminabil de informaţii, ci cei care se 
supun celor mai disciplinate antrenamente 
intelectuale pentru a descifra codurile inteligentei, 
chiar dacă o fac în mod intuitiv, fără vreo 
metodologie educațională. 

Acesta e marele şi inacceptabilul paradox: 
lungul istoriei, homo sapiens a învățat să-şi 
descifreze inteligența, pentru a fi activ în teatrul 
social, dar n-a învățat s-o descifreze pentru a fi 
activ în teatrul psihic şi a-şi regiza propria piesă 
intelectuală. 

Suntem spectatori timizi - ar trebui să fim 
actori agili. 

Zi de zi, nenumărați oameni, bogaţi sau 
săraci, făcând parte din cele mai diferite societăţi, 
sunt victime ale unor sechestrări agresive. 
Sechestratorii sunt găzduiţi înlăuntrul lor. Aceşti 
oameni îşi petrec viaţa claustrati în nişte imagini 
mentale deprimante si în gânduri morbide 
fabricate clandestin în psihismul lor. Rareori 
întâlnim un om cu adevărat liber. Încă n-am 
întâlnit niciunul. 

Suntem adesea inerti, tacuti si reduşi la 
tăcere. În singurul loc unde ar trebui să strigăm şi 


să ne revoltăm. Afişăm un zâmbet social care nu 
oglindeşte întotdeauna starea noastră emoţională. 

Exemple imaginare, dar foarte reale 

Imaginaţi-vă un vânzător impunător şi 
coerent în munca sa, dar fragil şi ilogic în psihicul 
său. li trebuie ore sau zile ca să ia nişte hotărâri 
pe care oricine le-ar lua în câteva minute, ca de 
exemplu, cumpărarea unui obiect de 
îmbrăcăminte, vizitarea unui prieten sau plecarea 
într-o călătorie. Devine neliniştit şi se pedepseşte 
fiindcă nu reuşeşte să ia nişte hotărâri 
elementare. N-a învăţat să descifreze, între alte 
coduri, pe cel al autoanalizei critice. 

Imaginaţi-vă o infirmieră care îşi tratează, cu 
mult curaj şi afecţiune, pacienţii aliaţi în fază 
terminală, dar nu are deloc grijă de ea însăşi. În 
fiecare zi se gândeşte că ar putea avea cancer şi, 
prin urmare, s-ar putea afla în pragul morţii, 
numai că e un cancer imaginar, nu există decât pe 
tărâmul fanteziei. Aplică îngrijirile cu devotament 
şi în mod aseptic şi îşi alimentează pacienţii cu 
speranţă, chiar dacă aceştia se află în pragul 
morţii, dar nu-şi oferă şi sieşi măcar nişte fărâme 
de speranţă, deşi se află, probabil, departe de a 
muri. N-a învăţat să-şi dezinfecteze mintea, n-a 
învăţat să descifreze codul Igienei psihice. 

Imaginati vă un elev silitor şi activ în sala de 
clasă, dar al cărui raţionament se blochează 
atunci când se află în faţa unui test sau cu unui 
examen. Ştie toată materia, dar parcă n-ar fi 
învăţat nimic. Ferestrele memoriei sale s-au 
închis, căci actul de rezolvare a testului s-a 
transformat într-un act de teroare, care îi frânează 


inteligenţa. N-a învăţat să descifreze codul 
protejării zonei emoţionale. 

Situaţii ca acestea sunt mai aproape de noi 
decât ne imaginăm. Oamenii pe care i-am descris 
sunt speciali în anumite domenii, dar greşesc mult 
în altele, deoarece încă n-au înţeles că cei mai 
mari duşmani ai lor se află în propria minte, nu în 
teatrul social. Putem să convietuim cu oameni 
nedrepti, dar nimeni nu poate fi mai nedrept cu 
noi decât noi înşine. 

Ar trebui să luptăm împotriva propriilor 
probleme psihice, dar ne intimidăm înăuntrul 
nostru. lar în exterior, atunci când ar trebui să 
actionám într-un mod tolerant, devenim combativi 
şi mâhnim pe cine nu merită. Trăim într-o 
societate superficială, care nu ne calibrează acest 
focar. Greşim adesea ţinta. 


În ce scoti se învață 


descijzatea codutilotP 

(îi cu spaţiu social în ce familie sau 
întreprindere se învață filtrarea stimulilor 
stresanti, un excelent cod al inteligenţei? Această 
lamentabilă greşeală educaţională, sociologică, 
pedagogică şi psihologică a dus la consecinţe 
extrem de grave. 

Oamenii nu ştiu că trebuie să-şi dezvolte un 
filtru psihic, nici nu sunt conştienţi că trebuie să 
se protejeze pentru a putea supravieţui. De aceea, 
pierderile, problemele sociale şi adversităţile Iv 


invadează psihicul cu multă uşurinţă. 

Mulţi folosesc protectori solari şi ochelari de 
soare, ca să se protejeze împotriva radiaţiilor 
ultraviolete, dar nu folosesc protectori pentru 
filtrarea celui mai grosier gunoi psihic la care se 
expun. Nu e un paradox absurd şi inadmisibil? Ar 
trebui să ne întrebăm: am cheltuit ceva timp 
pentru construirea acestui filtru psihic? Dacă nu 
cheltuim, vom avea mari şanse să cheltuim bani cu 
tratamente. 

In ce şcoală sunt instruiți oamenii pentru 
descifrarea codului eu lui ca administrator psihic? 
Ca cercetător ai modului de funcţionare a minţii, 
mă întristează să ştiu că avem sute de mii de şcoli 
în lume, dar că nu există o singură şcoală care să 
structureze cui pentru a fi lider al psihicului. 
Situaţia aceasta este la iei de aberantă ca şi 
dorinţa ca tinerii să regizeze un teatru aşezaţi în 
sală ca simpli spectatori, sau să piloteze un avion, 
aşezaţi alături de ceilalţi pasageri şi nu în cabina 
de comandă. 

Mare parte dintre oamenii de toate natiile nu 
ştiu nici măcar că au un eu - si cu atât mai puţin, 
că acest eu ar trebui să exercite un control al 
calităţii gândurilor lor. Peste tot se ştie că e 
necesar să se exercite un control al calităţii 
produselor şi serviciilor, dar nu se vorbeşte despre 
exercitarea unui control de calitate asupra ideilor, 
imaginilor mentale şi fanteziilor. 

Aşa cum am spus şi cu alte ocazii, sistemul 
educaţional are ca obiectiv pregătirea elevilor 
pentru piaţa muncii şi nu pentru viaţă, dar, 
practic, nu-i pregăteşte pentru niciunul dintre 


aceste domenii, căci un om bolnav nu-şi va 
exercita activitățile profesionale într-un mod 
sănătos. 

Sistemul educaţional provoacă stres, atât 
profesorilor cât şi elevilor, prin centrarea retoricii 
sale pe transmiterea de informaţie şi nu pe 
codurile capacităţii de a intui, de a crea, de a filtra 
stimulii siresanti şi a administra gândurile. 

In ce universitate sunt învăţaţi studenţii să 
gândească, înainte de a 

De-a lungul acestor ani, practicând psihiatria 
şi psihoterapia şi pregătind psihologi, mi-am dat 
seama că diferiţi specialişti buni din domeniul 
meu, inclusiv din medicină, nu  descifraseră 
codurile inteligenţei. Acesta este unul dintre 
motivele pentru care psihiatrii, medicii de alte 
specialităţi şi psihologii sunt mai predispuşi la 
tulburări psihice. Sunt excelenți în a-i îngriji pe 
alţii, dar uită să se ocupe de ei înşişi, se dedică 
alinării suferinţei altora, dar nu se gândesc să 
investească în proiectele personale. 

In ce universitate se instruiesc sistematic 
studenţii pentru descifrarea codului capacităţii de 
a gândi înainte de a reacţiona? Absolvenţii evrei, 
palestinieni, europeni, chinezi şi americani îşi 
termină cursurile cu milioane de informaţii stocate 
în intelectul lor. Mulţi descifrează limbajul raţiunii, 
dar nu şi pe cel al sensibilităţii şi al carismei. 
Mulţi descifrează limbajul individualismului, dar 
nu şi j) e cel al altruismului, de aceea nu înţeleg că 
cei puternici recurg la idei - iar cei slabi, la arme. 
Cei slabi îşi impun adevărurile, cei puternici le 
supun dezbaterii, cei slabi se izolează în feudele 


lor, cei puternici luptă pentru specia umană. 

Pentru că nu-şi lucrează adevărata forţă, unii 
dau înapoi în faţa pierderilor, alţii, dimpotrivă, 
reacţionează agresiv în faţa lor. Nu-şi antrenează 
capacitatea de a gândi înainte de a reacţiona, nu- 
şi elaborează răspunsurile atunci când se află în 
focarul tensiunilor. 

Oare câţi oameni se află, chiar în momentul 
acesta, în culmea disperării, gândindu-se inclusiv 
la sinucidere, pentru că n-au învăţat să înfrunte, 
să nu fie de acord, să-şi recicleze gândurile 
pesimiste? Cum e posibil să supravietuiesti, fără 
descifrarea acestui cod? Mintea se gândeşte la 
prostii emoţiile le conferă credit iar eul ingenuu, 
care nu ştie să le vadă adevărata faţă şi - treze, 
achită nota de plată. Viaţa atât de frumoasă şi de 
simplă se transformă, astfel, într-un izvor de 
anxietate. 

Relaţii eşuate datorită n codurilor 

Părinţii şi profesorii, care n-au fost instruiți 
să descifreze literele alfabetului administrării 
psihicului lor şi al artei de a gândi înainte de a 
reacţiona, vor avea reacţii dispropoitionate faţă de 
copiii sau elevii lor care îi dezamăgesc. Vor 
controla, vor bloca, vor paraliza, dar nu vor educa. 
Chiar şi cei ce se iubesc vor continua să se 
rănească reciproc,  supraapreciind anumite 
comportamente si dezaprobându-le pe altele. 
Colegii de serviciu vor continua să fie invidioşi pe 
cei care se evidenţiază. 

Câţi oameni invidiati de societate, ca, de 
exemplu, manageri, medici, jurnalişti, nu-i ranesc, 
în tăcerea caselor sau a birourilor lor, pe cei pe 


care totuşi îi iubesc? Sunt calmi, atunci când cei 
din jurul lor le răspund la sentimente - dar devin 
explozivi, când aceştia încep sá nu mai 
corespundă aşteptărilor lor. Ne reculegem, oare, 
în templul răbdării, în faţa celor apropiaţi care ne 
decepţionează? 

Unii spun: Musunt sincer şi extrem de tot ce- 
mi vine în minte”. În realitate, excesul lor de 
onestitate este o dovadă că n-au descifrat codul 
autocontrolului. Sunt sclavii propriilor impulsuri. 
Există oameni demni de toată încrederea, care 
lezează serios drepturile celorlalţi. 

În ce instituţie religioasă şi socială sunt 
instruiți oamenii în descifrarea codului 
altruismului şi a codului capacităţii de a se pune în 
locul celorlalţi? A-i privi pe ceilalţi cu ochii noştri 
este o treabă superficială, care nu necesită nicio 
instruire. Dar a-i privi cu ochii lor, necesită o 
instruire rafinată. 

Fără descifrarea acestor coduri, chiar dacă 
suntem specialişti în domeniul sănătăţii mintale, 
nu vom înţelege niciodată lacrimile neplânse, 
durerile ascunse, conflictele tăcute. Tot ceea ce 
vom spune despre ceilalţi va fi o oglindă a ceea ce 
suntem noi şi nu una a ceea ce sunt ei cu 
adevărat. Nu ne vom respecta divergentele. Nu 
vom înţelege că a pretinde ca ceilalţi să simtă si să 
gândească la fel ca noi e o pretenţie nesănătoasă 
şi inumană. Înseamnă să nu înţelegem că 
diferenţele dintre noi decurg din complexitatea 
noastră psihică şi că niciuna dintre ele nu ne 
exclude din fascinanta familie umană. 

Dacă nu vor descifra codul actului de a se 


pune în locul celor care îi înfruntă, liderii politici 
şi religioşi vor comite canibalism psihic. Vor bloca, 
vor reduce la tăcere, vor exclude. 

Credeţi-mă, canibalismul nu a fost stins, ci 
doar a îmbrăcat alte forme. Unii îşi anihilează 
semenii în numele dogmei lor, alţii, în numele 
naţiunii, al religiei, al ideologiei, rasei şi teoriei 


„Ştiinţifice. 


Nu există procedee magice pentzu 


descijtatea codului inteligenței 

ritaca cineva vrea să fie sănătos din punct de 
vedere psihic să-şi lărgească  orizonurile 
inteligenței, e bine să nu umble după scurtături 
sau pase de magie. Trebuie mai degrabă să 
descifreze codul inteligenței, să cunoască bazele 
modului de funcționare a nunții umane, precum şi 
să facă exerciții, un stagiu intelectual şi să 
promoveze o educație continuă. Mintea umană e 
un teritoriu neprimitor, sinuos şi plin de taine, un 
spaţiu infinit şi în acelaşi timp, atât de mic, încât 
încape într-un creier, un fenomen atât cu aspecte 
concrete, cât şi cu aspecte impalpabile. Un teren 
pe care nici regi, nici politicieni, nici intelectuali 
n-au reuşit să-l cucerească. 

Dacă nu avem succes în acest proiect, cum 
vom acţiona eficient în lupta cu procesul de 
construire a gândurilor limitative şi care produc 
spaimă? Cum vom putea fi administratori ai celei 
mai importante întreprinderi, psihicul, singura 


care nu poate intra în colaps? 

Mulţi nu ştiu că simptomele psihosomatice, 
precum durerile de cap, gastrita, nodul în gât, 
oboseala excesivă, sunt semne ale insolventei 
întreprinderii psihice, sunt semnale grave ale 
îndatorării, aproape de faliment. Dar cine se 
preocupă în mod serios de contabilitatea calităţii 
vieţii? Suntem lenți, când e vorba să actionám - şi 
prea slabi, ca să ne schimbăm stilul de viaţă. 

L.M. care a ajuns extrem de bogat, a început 
prin a deschide un magazin, apoi două, trei... 
După zece ani, era proprietarul unui lanţ de 
magazine de confecţii, demn de invidiat. Ştia să 
îmbrace mii de oameni, dur n-a învăţat niciodată 
să-şi îmbrace psihicul, astfel încât să-l protejeze şi 
să-l încânte. Avea milioane de dolari în bancă, dar 
mintea îi era îndatorată, din pricina ideilor sale 
pesimiste şi a unei dispoziţii iritabile; corpul îi era 
într-o stare de adevărat faliment. A descoperit 
acest lucru abia după ce a suferit un infarct 
foaarte grav, care aproape l-a obligat să îmbrace 
un sicriu de lemn. 

Nu vă amagiti! Sarcina de a explora şi investi 
în sănătatea voastră psihică vă aparţine în 
exclusivitate. Si e de neînlocuit. Nici 
psihoterapeutii, nici psihiatrii cei mai calificaţi nu 
pot face acest lucru pentru voi. In cea mai bună 
dintre ipoteze, ei vor facilita procesul - acesta 
fiind şi obiectivul acestei cărţi. 

Dar cum putem explora lumea intangibilă a 
minţii umane? Cum putem pătrunde în spaţiul său 
insondabil? Cum putem preveni tulburările 
psihice? Cum putem extinde orizonturile 


intelectului şi frontierele componenţei emoţionale 
a personalităţii? Prin dezvoltarea celor mai 
importante funcţii ale inteligenţei. Codurile unui 
intelect şi ale unei personalităţi emoţionale 
sclipitoare, extraordinare, intuitive şi creative nu 
se află în zestrea genetică, deşi ea constituie unul 
dintre factorii de luat în considerare; şi nici în 
genialitate, nici în puterile particulare ale unei 
caste de privilegiați, ci în antrenamentul 
intelectual. 

Exercitiul indispensabil 

Un bijutier are nevoie de unelte potrivite 
pentru a ciopli diamantul şi a da formă unei 
bijuterii. Un biolog are nevoie de instrumente 
corespunzătoare, pentru a invada „invizibila* lume 
intracelulară. Un astronom are nevoie de 
echipamente adecvate pentru a zări fenomene 
care se petrec la distanţe de ani lumină de Terra. 
In acelaşi mod, un om care năzuieşte să parcurgă 
bulevardele lumii întunecate, atât de frumoasă şi 
atât de amenințătoare, atât de concretă şi atât de 
impalpabilă pe care o constituie ca fiinţă care 
gândeşte, are nevoie, de asemenea, de 
instrumente corespunzătoare. 

Există instrumente sau coduri universale? 
Datorită diversităţii culturale, genetice şi 
religioase, e discutabil ca o teorie psihologică să 
vorbească de instrumente sau coduri universale, 
pentru explorarea minţii umane - căci ceea ce se 
potriveşte pentru un european, nu se potriveşte 
pentru un indian, iar ceea ce se potriveşte pentru 
un american, nu e util pentru un african. Corect? 

Cu toate acestea, după mai bine de două 


decenii de analiză sistematică a modului de 
funcţionare a minţii, sunt convins că există, 
efectiv, în psihismul uman, instrumente sau coduri 
intelectuale care transcend cultura, religia, 
poporul şi sexul. Descoperirea şi utilizarea lor, 
metodic sau intuitiv, poate determina platforma pe 
care o poate realiza o persoană, sub aspectul 
activităţilor sale sociale, profesionale şi afective. 

Aceste coduri fac posibilă găsirea calmului în 
frământare, pot transforma o persoană timidă, 
într-una întreprinzătoare -, o persoană impulsivă, 
într-una ponderată; o persoană individualistă, într- 
una altruistă; o persoană distrată, pasivă, într-una 
interactiva. 

Fără a le folosi, bogatii vor fi nişte amărâţi, 
indienii din Amazonia vor crea fantasme, 
intelectualii vor fi nişte copii agitati de vânturile 
stresului, psihoterapeutii vor reduce 
complexitatea pacienţilor lor şi-i vor incarcera in 
hotarele strâmte ale unor diagnostice. 

Nimeni nu este logic 

Oricât am căuta raționalitatea, coerenţa si 
seninătatea, niciun om nu este 100% logic. Si 
dacă, întâmplător, cineva reuşeşte să fie 100% 
logic şi raţional, ar fi bine să fugim de el, căci va fi 
un călău, o maşină de reacţionat şi de judecat 
rigid, pregătit să interacţioneze cu maşini, nu cu 
imprevizibilele şi contradictoriile fiinţe umane. 

Numai calculatoarele sunt invariabil 
matematice. Dar nu e de dorit să fim aşa. De ce? 
Pentru că nu numai iritabilitatea, egoismul şi 
aroganta sunt fructe ilogice ale personalităţii 
emoţionale, ci şi iubirea, compasiunea, 


solidaritatea şi iertarea. 

Steven Pinker, profesor de psihologie şi 
director al Centrului de Ştiinţe Neuro-cognitive 
din Massachusetts, recunoaşte că sunt încă multe 
mistere de descoperit în legătură cu mintea, 
conştiinţa „eul | semnificaţia, cunoaşterea şi etica. 
Dar nu sunt de acord cu el, atunci când afirmă că 
mintea este un sistem de organe de calcul, care 
serveşte pentru rezolvarea tipului de probleme pe 
care le-au înfruntat înaintaşii noştri, ca să nu-şi 
piardă viaţa (Pinker. 2001). Mintea reuşeşte să 
rezolve problemele de supravieţuire, numai dacă e 
antrenată, echipată, educată. Odată echipată cu 
codurile inteligenţei, capacitatea de rezoluţie 
mintală depăşeşte limitele logicii, capătă o 
versatilitate pe care calculatoarele n-o pot atinge. 
Încercaţi să explicati ce e iubirea. Iubirea e 
inexplicabilă. O persoană care iubeşte este ilogică, 
se dăruieşte celuilalt, chiar şi atunci când iubirea 
nu e împărtăşită. Cel care are răbdare cu cei ce 
greşesc este ilogic. Răbdarea nu poate fi 
prevăzută într-un program logic, de calculator. Ea 
înseamnă mai mult decât aşteptare, decât 
acordarea unui interval de timp; reprezintă o 
intenţie subiectivă, înseamnă a avea încredere şi a 
acorda credit cuiva care nu merită. Cel ce uită de 
sine şi se gândeşte la durerea altuia e şi el ilogic. 
Ura şi iubirea, aroganta şi smerenia iau naştere 
din izvoare foarte apropiate, din surse care 
transcend limitele legilor matematicii, în lumea 
indescifrabilă şi imprevizibilă, a minţii umane. Cel 
care învaţă să descifreze cele mai rafinate coduri 
ale inteligenţei părăseşte lumea intolerantă şi 


inflexibilă a logicii şi a numerelor şi se 
umanizează. Devine, încet, flexibil, maleabil, 
solidar, sensibil, compasional, răbdător, generos şi 
nobil. Cu cât descifrează mai multe coduri, cu atât 
devine mai uman, şi nu mai e un zeu rigid şi 
autosuficient. Dar, cum nu învăţăm să descifrăm 
codurile, există mai mulţi zei, decât fiinţe umane 


pe Terra. 


Codutile sunt univetsale 

Un şaman şi un intelectual ryiacă un şaman 
nu sparge rutina şi nu-şi dezvoltă capa Li/citatea 
de a extrage maximum de bucurie din lucrurile 
mărunte ale existenţei, ceea ce reprezintă unul 
dintre codurile inteligenţei, personalitatea sa 
emoţională ar putea să rămână săracă, ar deveni 
schimbătoare şi instabilă. 

În mod asemănător, dacă proprietarul unei 
întreprinderi de extragere a petrolului nu-şi 
reciclează rutina şi nu-şi şlefuieşte capacitatea de 
extragere a frumosului, ar putea dormi pe o avere 
incalculabilă, dar va avea şanse mari să se 
transforme într-un individ amărât, instabil si 
suferind de insatisfactie cronică. Fără descifrarea 
codului inteligenţei, va avea nevoie de stimuli 
remarcabili, pentru a dobândi bucuria. Viaţa lui îşi 
va pierde entuziasmul. 

planeta psihică e atât de încât poate schimba 
legile matematicii: adunarea poate genera 
diminuare!, scădere, iar înmulţirea poate genera 


1 Joc de cuvinte. Verbul portughez diminuir înseamnă şi a diminua şi a 


contract. „Numai cel ce nu a încercat niciodată să 
exploreze lumea psihicului, nu înţelege aceste 
paradoxuri. Există femei care se îmbracă cu haine 
de la firmă şi trupul lor străluceşte de culori şi 
forme gratioase, dar personalitatea lor emoţională 
disimulează tristeţea, prin zâmbete programate. 
Sunt fiinţe umane fascinante, care şi-au pierdut 
fascinația în faţa vieţii. 

Data un aimaii aparţinând unui trib ce nu are 
niciun contact cu civilizaţia „modernă” şi-ar 
antrena intuiţia şi autoanaliza critică - alte două 
coduri utile pentru explorarea psihicului - ar fi, cu 
siguranţă, f lexibil şi versatil în modul de a-şi 
înfrunta greutăţile. Ar reuşi, de exemplu, să vadă 
obstacolele din alte unghiuri - şi ar avea condiţii 
mai bune ca să le depăşească. Altfel, obstacolele 
pe care le-ar întâlni ar fi arhivate într-un mod 
supradimensionat de fenomenul I-AM (înregistrare 
Automată a Memoriei), formând zone de conflict, 
pe care le nuntesc. În Psihologia Multifbcală, 
ferestre killers. 

Am adoptat acest termen, pentru a 
demonstra că volumul de anxietate pe care îl 
simţim la intrarea într-o fereastră killer este atât 
de mare, încât blochează accesul la mii de alte 
ferestre, împiedicând eul să acceadă la informaţii 
care i-ar permite să construiască gânduri şi idei 
inteligente. 

Ferestrele killers sunt zone extrem de mici 
de pe scoalta cerebrală, în care sunt arhivate 
traumele noastre, fanteziile, crizele, fobiile, 


scădea, ca operaţie aritmetică. 


gelozia, invidia, stima de sine scăzută, timiditatea, 
complexul de inferioritate, nevoia patologică de 
putere, de a-i controla pe ceilalţi şi de a fi perfecţi. 

Pe de altă parte, avem „ferestrele“, care 
conţin experiențele de siguranţă, imaginile 
altruiste, solidaritatea, toleranța, generozitatea, 
răbdarea, încrederea în sine, stima de sine, 
bucuria, capacitatea de a se pune în locul 
celorlalţi, sensibilitatea şi nevoia de integrare. 

Ferestrele killers, sau zonele de conflict, 
frânează sau blochează codurile inteligenţei, 
luciditatea, raţionamentul schematic, seninătatea, 
înţelepciunea şi raționalitatea umană. Dimpotrivă, 
ferestrele lights le favorizează. Fereastra 
memoriei e o zonă de citire, într-un anumit 
moment existenţial. 

— Ucigaşi (engl.) Lumini (engl.) 

Provocarea ce sta în faţa fiecărui om constă 
în a deschide maximum de ferestre într-un anumit 
moment, pentru ca astfel, să poată da răspunsuri 
lucide si coerente. Când intrăm, însă. Intr-o 
fereastră killer, experienţele maladive existente în 
ea generează un anumit volum de anxietate, care 
blochează accesul ia celelalte ferestre. In felul 
acesta, reactionám fără să gândim, instinctiv, ca 
animalele. Construim răspunsuri agresive, 
iraționale si lipsite de seriozitate. Dacă, de 
exemplu, un membru al unui trib african ar vedea 
un fulger lovind un copac şi arzându-l şi n-ar 
descifra cât de cât codul auto-analizei critice 
pentru a filtra stimulul stresant, ar putea construi 
o fereastră killer. Ori de câte ori s-ar afla în faţa 
unui fulger şi ar citi acea zonă de conflict, ar avea 


reacţii distorsionate şi anacronice. Fulgerul ar 
putea să nu mai fie, în ochii lui, un fenomen 
natural şi ar deveni un fenomen supranatural 
asociat unui zeu sau unui monstru, generând 
superstiții, dogme şi traume. 

În mod asemănător, în mediile moderne 
există oameni care, nedezvoltând codul auto 
analizei critice, atribuie valori supraomenesti 
vorbelor şi imaginilor altor persoane „creând 
astfel icoane, idoli politici şi divinităţi ştiinţifice 
care îi anihilează. 

E mai uşor să ne îmbolnăvim decât credem 

Cu toţii construim nenumărate zone de 
conflict de-a lungul procesului de formare a 
personalităţii: de la o simplă fobie la o silā 
exagerată de insecte; de la aversiunea pentru 
înălţimi la aversiunea pentru spaţii închise; de la o 
reacţie impulsivă în faţa copilului nostru la un 
acces de timiditate în faţa unei asistente: de la un 
sentiment de vinovăţie pentru trecut la un 
sentiment de angoasă în raport cu viitorul. 

Există în psihicul nostru fenomene care au 
devenit zei sau monştri. Recunoaşterea mizeriilor 
noastre psihice reprezintă un alt cod al 
inteligenţei. Pare foarte uşor să vorbim, dar 
multora ic lipseşte curajul de a-şi recunoaşte 
rănile şi cicatricele. Cine nu desci frează acest cod 
îşi târăşte bolile de-a lungul întregii vieţi, având 
foarte puţine şanse să fie sănătos. 

În aceiaşi mod, dacă managerul unei firme 
internationale nu-şi perfecţionează codul auto 
analizei critice şi al intuitiei în faţa provocărilor 
care-i stau în faţă, nu-şi va deschide evantaiul 


minţii pentru a le analiza după alţi parametri. În 
loc ca aceste provocări să genereze momente 
creative, vor crea fantasme, care. Ii vor speria, şi 
teamă pentru viitor. 

Atât mintea unui indigen din Amazonia, cât şi 
cea a unui intelectual de la Oxford au multă 
uşurinţă în a crea fantasme, diferă doar aspectele 
concrete, De ce arc mintea noastră această 
capacitate? întrucât gândurile conştiente pe care 
se bazează raționalitatea lui homo sapiens sunt de 
natură virtuală. În u sunt reale în sine. Tot ceea ce 
eu şi voi gândim despre noi şi despre ceilalţi nu e 
concret, esenţial, ci rodul unui sistem sofisticat de 
interpretare. Orice interpretare e pasibilă de 
nenumărate distorsiuni. 

Goleman a afirmat că informaţiile sunt 
stimuli bioenergetici, având originea în organele 
senzoriale, care ajung la sistemul nervos central 
prin nervi. Odată ajunşi la creier, stimulii sunt 
codificaţi si inmagazinati în zone specifice, unde 
se interpretează şi se diferenţiază informaţiile 
provenite de la un acelaşi organ senzorial 
(Goleman, 1996). 

După cum susţine Goleman, stimulii, precum 
cuvintele şi imaginile, suferă o serie de procese 
pentru a fi asimilate de cortexul cerebral, stratul 
cel mai evoluat al creierului. Odată atins cortexul, 
aşa cum am văzut, variabila emoţională (cum ne 
simţim), cea istorică (ce suntem), cea socială 
(unde suntem), cea genetică (codul nostru) şi 
prestaţia oului ca administrator al psihicului 
influenţează modul în care interpretăm fiecare 
stimul. 


Mici modificări operate în aceste medii 
deplasează interpretarea. O simplă schimbare în 
starea noastră emoţională de la pace interioară la 
anxietate în faţa unui acelaşi comportament al 
copilu” lui nostru, manifestul în momente diferite, 
va genera interpretări diferite, chiar dacă în unele 
cazuri diferenţele sunt imperceptibile Dacă e 
calm, un tată poate fi tolerant faţă de o greşeală a 
copilului său; dacă e agitai, el poate fi implacabil 
în faţa unui comportament identic. Cine crede ca 
gândurile sale sunt adevărate, are vocaţie de zeu, 
nu de fiinţă umană. 

Adevărul uman nu este niciodată pur, ci 
interpretativ. Când descifrăm codurile inteligenţei, 
devenim mai flexibili, mai toleranti si mai înclinați 
să includem. Ne dăm seama că şi în ştiinţă chiar, 
adevărurile ştiinţifice pot fi coerente, dar foarte 
adesea nu simt nici eterne, nici imuabile. Multe 
adevăruri importante şi incontestabile se 
prăbuşesc din zece în zece ani. Dacă în domeniul 
ştiinţific există atâta fluctuatie, imaginaţi-vă cum e 
în relaţiile umane. 

De câte ori, după ce am discutat câteva 
ceasuri, considerăm că am depăşit limitele şi că 
am fi putut acţiona altfel? Adevărul nostru s-a 
năruit. De câte ori, după ce am depăşit văpaia 
tensiunilor, ne dăm seama că am pus preţ pe 
lucruri fără importanţă şi am suferit în mod 
stupid, din cauza unor prostii? Adevărul nostru s-a 
estompat. 

Trebuie să ne antrenăm zilnic, să le dăm 
şocuri de luciditate capacităţii noastre de a 
interpreta viaţa si evenimentele. Altfel, este 


aproape imposibil să nu comitem greşeli inumane 
- aşa cum a fost cazul lui Einstein. Să vedem ce s- 
a întâmplat. 


Codutilte pe caze Einstein 
nu Ce-a descijtat 


Greseula de neconceput a lui Einstein 

vie mai importante coduri sau funcţii ale 
inteligenţei xi» suni blocate ia aproape toţi 
oamenii. La unii, excesiv, ia alţii, mai puţin 
pregnant. Einstein a descifrat câteva coduri 
deosebii de importante, ca de exemplu codul 
intuitiei creative, al su tei de a-şi pune întrebări, ai 
dezbaterii de idei şi al observaţiei riguroase. 
Geniul fizicii şi-a descătuşat imaginaţia, a umblat 
prin locuri ce nu mai fuseseră imaginate, a 
reciclat paradigme şi a creat un ansamblu de 
cunoştinţe care a revoluţionat modul de a vedea 
universul. A perceput, într-o manieră unică, modul 
în care se petrec fenomenele fizice. Teoria sa ne 
arată că era o persoană cu un talent uluitor. 

Einstein a fost considerat unul dintre cele 
mai performante creiere umane. Dar au existat 
cumva şi unele coduri ale inteligenţei, care au fost 
reprimate în mintea sa? Da. Au fost atât de 
reprimate, încât el a comis câteva greşeli 
inadmisibile, în cadrul relaţiei pe care a avut-o cu 
unul dintre fii - însă despre acest subiect, se 
vorbeşte foarte rar în presa mondială. Einstein era 


un om simplu, sociabil, amabil şi iubitor de 
muzică, dar codul rezidentei şi codul capacităţii de 
a se încânta îndelung, sub acţiunea stimulilor 
mărunți ui rutinei zilnice, erau nedezvoltate. 

Gânditorul fizicii a explorat lumea 
înconjurătoare, dar a cercetat prea puţin, mica şi 
infinita lume a minţii sale. Nedescifrarea acestor 
coduri a constituit, probabil, unul dintre factorii 
carti au contribuit la crearea de puşlaniale in 
psihicul său, la apariţia de trăsături depresive şi 
de gânduri morbide şi pesimiste. 

Probabil că Einstein n-a descifrat, pe deplin, 
nici alte coduri ce depăşeau limitele logicii - 
precum codul altruismului şi al capacităţii de a se 
pune în locul celorlalţi. 

Aşa cum am spus în cartea Viitorul, dacă ar fi 
dez voltat în psihismul său aceste coduri, n-ar fi 
lăsat să treacă ani în şir, tară să-l viziteze pe fiul 
său, ce suferea de psihoză, în spitalul psihiatric, 
unde îl internase. 

Marele Einstein s-a făcut mic. A abandonat 
un fiu. În momentul în care acesta avea mai multă 
nevoie de ei. 

Cum poate un umanist să acţioneze fără 
umanitate? 

Cum poate un tată să aşeze un fiu într-o notă 
de subsol din povestea lui, pentru că era un 
psihopat? 

Einstein a fost prima mare celebritate a 
ştiinţei. Dar, în timp ce Einstein strălucea, fiul său 
trăia în anonimatul unui spital psihiatric. Toti 
părinţii sunt încântați să se afle alături de copiii 
catul aceştia se află pe podium, dar sublimul 


iubirii se dezvăluie, atunci când ne aflăm alături 
de cei care n-au ieşit niciodată din ultimele 
rânduri. 

Nu se spune niciodată că omul care cunoştea 
cel mai bine forţele universului fizic a fost învins 
de fenomenele unui univers mai complex, 
universul psihic. Delirul, halucinatiile, imaginile 
mentale ireale şi gândurile dezorganizate ale fiului 
său erau fenomene mai complexe decât cele 
studiate în cadrul teoriei relativităţii generale. 
Astfel de fenomene i-au dezorientat. Atmosfera 
deprimantă din spital şi sentimentul său de 
neputinţă în faţa unor fapte ilogice l-au angoasat 
şi ele. 

Pentru că nu a descifrat anumite coduri ale 
inteligenţei, geniul fizicii a acţionat în unele 
domenii ale vieţii, fără nicio urmă de genialitate. 

Râurile negre ale minţii lupieta a abordai 
complexele găuri negre capabile să absoarbă şi să 
distrugă stele şi planete întregi, precum Terra. 
Dar nu ştiie! în psihicul uman există găuri negre, 
ferestrele, care au capacitatea de a ne distruge 
solidaritatea, altruismul, luciditatea şi 
raţionamentul hematie, atunci când ne aflăm în 
focarul tensiunii, Freud a descifrat codurile 
îndrăznelii, capacnátU Intuitive, privirii multi 
focale, sensibilităţii, ration amentofoi schematic şi 
procesului de observare amănunţită. De aceea a 
fost un mare cre Mor de cunoştinţe. Dar în a 
descifrat pe deplin codul tolerantei al altruismului 
şi ai egalităţii ideilor. Ducă le-ar fi descifrat; ar fi 
descoperit că nu există adevăr absolut în ştiinţă, 
că adevărul reprezintă o ţintă intangibilă. Da, dacă 


le-ar fi descifrat, n-ar fi eliminat niciodată din 
familia psihanalitică, prietenii care îi contraziceau 
ideile - în special în privinţa teoriei sexualităţii 

Marele Freud poate că ar fi suportat criticile 
venite din exterior, dar nu a avut, suficientă 
maturitate pentru a suporta criticiie apărute în 
interiorul familiei psihanalitice, neadmitând să fie 
înfruntat de prietenii săi intimi. 

Dar, oare, învățătorul învăţătorilor, lisus 
Cristos, a descifrat aceste coduri? A dat el greş în 
privinţa focarelor tensiunii, atunci când lumea se 
prăbuşea peste el? Cum a reacţionat el faţă de 
oponenții care au apărut în jurul său? Am 
încercat, prin analiză critică, să dărâm mitul numit 
lisus, dar omul acesta m-a uluit. La Cina cea de 
Taină, ştiind că a doua zi avea să moară în modul 
cel mai inuman posibil, a descifrat codul protecţiei 
personalităţii emoţionale si ai administrării 
gândurilor - de aceea, spre uimirea psihologiei, a 
reuşit să aibă chiar poftă de mâncare, într-o 
situaţie în care oricare altul n-ar fi fost în stare să 
înghită nimic. 

La acea cină a anunţat că cineva săi trădeze 
«dan nu la numit pe trădător. Având în vedere 
apropierea morţii sale, toleranța şi generozitatea 
ar fi trebuit să fie inghitite de ferestrele hitters ale 
teii si angoasei. Dar a descifrat codurile 
altruismului, reziiieiitei, carismei şi capacităţii de 
a se dărui, fără a aştepta ceva în schimb. Numii 
aşa se explică de ce nu a expus public tradsrea lui 
Iuda Iscariotul, l-a protejat. Şi i-a oferit fi o bucată 
de pâine. Şi i-a şi spus, sigur pe eh Ceea ce 
găâtuleşti sâlikH „ftt-o Nud era teamă de trădare. d 


de posibilitatea de a i pierde, într-un mod diferit 
de Freud, ei l-a acceptat, l-a imbrátisat şi l-a 
respectat pe cei care i-a dezamăgit îşi mi mai înalt 
grad. 

Bar lipsurile noastre? 

1 uşor să cfftivii» pe cel care nu-şi 
descifrează codurile inteligenţei. Oare numai 
marii gânditori - ca de exemplu Einstein sau 
Freud au comis greşeli tu relaţiile umane pe care 
le-au stabilit? Oare, dacă am întoarce degetul spre 
noi înşine, n-am fi şi noi atinşi? Oare nu avem 
zeițe de conflicte, care ne-au Scut să trimitem 
persoane importante, în subsolul pâinilor povestii 
noastre - chiar daci nu admitem acest luciu? 

Cine nu este erou, în unele momente - şi 
canalie, în altele? Cine nu se dovedeşte matur sub 
aspectul anumitor funcţii ale inteligenţei - şi 
infantii sub aspectul altora? Care psiholog, 
pedagog, sociolog sau filosof nu are reacţii 
incoerente şi prosteşti, atunci când e atins de 
anumite tipuri de stres? 

Nu există om lucid, care să nu reacționeze 
niciodată stupid; nici om calm, care să nu aibă 
momentele lui de disperare. Trebuie să fim 
conştienţi de faptul că suntem o masă de oameni 
imperfecti, care trăiesc: într-o societate de oameni 
imperfecti. Fiecare dintre noi 1 va dezamăgi, la un 
moment dat, pe cei apropiaţi - iar aceştia ne vor 
dezamăgi, la rândul ion Prin urmare, codul 
tolerantei nu constituie o opţiune, în ceea în 
priveşte relaţiile umane - ci o necesitate de 
neînlocuii. 


Prima capcană a minții umane: 
Conjgotmismu? 

giint-a umană poate trăi legală la gură în 
interiorul său. r „deşi limba îi este liberă să 
vorbească. Poate trăi înlănţuită, deşi picioarele îi 
sunt slobode. Poate trai sufocată, deşi căile spre 
plămâni îi sunt deschise. 

Există diverse capcane mentale, construite în 
mod clandestin, de-a lungul procesului de formare 
a personalităţii umane. Acestea ne întemniţează 
tocmai acolo unde ar trebui să fim liberi cu toţii. 
Niciun om nu scapă de ele - ca urinare, niciun om 
nu e pe deplin liber, fie el copii sau adult, 
intelectual sau analfabet, psihiatru sau pacient, 
european sau african. E fundamental să fim 
suficient de lucizi ca să le recunoaştem şi suficient 
de smeriti ca să ni le asumăm şi să le depăşim. 
Cum aproape tot ceea ce se petrece în psihicul 
nostru îşi are un revers al medaliei, capcanele 
minţii umane blochează capacitatea de a descifra 
codurile inteligenţei - şi la rândul ei, această 
incapacitate de a descifra anumite coduri 
construieşte aceste capcane. Suntem victime şi 
canalii ale societăţii, suntem propriile noastre 
victime şi canalii. 

În următoarele texte voi aborda patru dintre 
aceste capcane, care împiedică dezvoltarea 
excelentei psihice, afective, sociale şi profesionale. 
Aceste capcane pot fi prezente într-o formă subtilă 


sau marcantă, în fiecare dintre noi. Chiar şi 
persoanele active, dinamice, întreprinzătoare şi 
dezinvolte, le găzduiesc în psihicul lor. 

Conformismul 

Conformismul reprezintă arta de a se adapta, 
de a nu reacţiona şi de a accepta pasiv, 
dificultăţile psihice, evenimentele sociale si 
barierele fizice. Conformistul împiedică cui să 
lupte pentru idealurile sale, să investească în 
proiectele sale şi să-şi schimbe viaţa. Nu-şi asumă 
responsabilitatea ca agent transformator al lumii - 
cel puţin, al propriei sale lumi. 

Conformistul crede că totul este lucrarea 
destinului; activistul, adeptul activismului crede 
că destinul e o chestiune de alegere. Conformistul 
e victima trecutului activistul e auto rul propriei 
sale istorii Conformistul vede furtuna du-se şi se 
înfricoşează, activistul vede ploaia miezul furtunii 
si posibilitatea de a cultiva. Conformistul rămâne 
legat de trecut, activistul se eliberează în prezent. 

Există oameni 100%  conformisti sau 
activişti? Nu, pentru că nimeni nu blochează 
Urâte funcţiile inteligenţei si nimeni nu le 
eliberează complet! 

Linii sunt excelenți în a descifra codurile 
inteligenţei în anumite domenii, dar sunt 
conformişti în altele - şi viceversa. Unii sunt agili 
în a câştiga bani, dar lenti în a cuceri ceea ce nu 
se cumpără cu bani. 

Unii se simt siguri când conduc maşini, dar 
sunt slabi când e vorba să-şi controleze reacţiile. 

Unii sunt pricepuţi în a-şi cuceri ţintele 
profesionale, dar sunt lenti când e vorba să-şi 


cucerească propriii copii, elevi sau colegi de 
serviciu. 

Unii sunt excelenți cititori de cărţi - dar 
cititori nepriceputi de comportamente. Unii sunt 
excelenți, atunci când e vorba să investească în 
întreprinderea lor, dar total nepriceputi când e 
vorba să investească în ei înşişi. 

Conformismul este o capcană a minţii, care 
trage după ea o mare parte a tinerilor şi adulţilor. 
Nu e catalogat ca o boală, dar e o nu uvu-i iiv. - i 
manamasaa personalităţii, răspândită în toate 
societăţile. El înăbuşă capacități, anihilează 
talente, diminuează competenţe, şi blochează 
unele funcţii mai importante ale inteligenţei. Unii 
eunformişti nu reuşesc să fie nişte cuceritori în 
teatrul social - şi cu atât mai puţin, în teatrul 
psihic. Nu explorează ce au oamenii mai bun în ei, 
nici ceea ce i-ar putea îmbogăţi. Trăiesc la 
suprafaţă. 

jiilio Malta e un nume fictiv, dar povestea lui 
e reală. Era fiul unui mare proprietar ţie firmă. A 
avut întotdeauna cele mai bune maşini la 
dispoziţie şi cârti de credit aproape nelimitat. 
Frecventa cele mai bune hoteluri. Călătorea la 
clasa întâi în avioane si îi dispretuia pe cei care 
călătoreau la clasa economică. Credea în destin. 
Credea că era menii să trăiască etern, o viaţă de 
opulenţă, de belşug. 

Toţi oamenii vor să fie recunoscuţi, toţi 
oamenii trebuie să-şi scrie propria istorie. Cum 
avea totul la dispoziţie, prezenta un dezavantaj 
competitiv în raport cu colegii săi, care nu aveau 
prea mult. N-a descifrat faptul că la tinereţe, e 


acceptabil să depinzi de părinţi, dar în viaţa 
adultă, această dependenţă reprezintă o sursă de 
anxietate, de stimă de sine scăzută şi de complex 
de inferioritate. N-a descifrat capacitatea de a 
lupta pentru ceea ce iubea. A crezut că banii 
puteau cumpăra totul, dar n-au cumpărat iubirea 
soţiei sale, respectul prietenilor şi bucuria ascunsă 
în lucrurile simple. 

N-a vrut să studieze la facultate. Nu s-a 
pregătii pentru a-şi asuma o funcţie la firma 
tatălui. S-a condamnat să fie un etern dependent, 
un fiu care trăia în umbra tatălui său. Încet-încet. 
s-a afundat în marasmul drogurilor, a intrat în 
depresie şi a devenit alcoolic. După mai multe 
tratamente, rămase fără efect, a descoperit că mai 
presus de boala psihică, avea un eu bolnav, 
conformist, inert, lipsit de reacţii. Avea tot - şi nu 
avea nimic. Nu avea o poveste a lui. Şi-a dat 
seama că un om fără poveste e ca o carte fără 
litere. Cu mare greutate a început să-şi rescrie 
povestea vieţii. Trebuia să-şi trateze boala - dar, 
mai presus de orice, trebuia să reconstruiască 
omul din el. 

Conformistul e inert şi leneş sub aspect 
mental - cel puţin în domeniul în care se consideră 
incapabil şi nepriceput. Nu-şi exercită capacitatea 
de a alege, pentru că îi e teamă de riscuri. Nu-şi 
extinde spaţiul, pentru că se teme de critici. 
Preferă să fie victimă, tu ioc să fie un agent 
modificator ai propriei vieţi. Preferă să fie amant 
al nesigurantei, decât partener al entuziasmului. 
Preferă să-şi îngroape talentele, decât să rişte. 
Conformiştii transformă eşecurile în teamă, cei 


hotărâți îşi transformă înfrângerile în curaj. 

Conformismul le pune căluş unor oameni 
fascinanti 

Dacă un elev nu e conformist si are rezultate 
proaste ia testele şcolare, va descifra codul 
capacităţii de a lupta şi reacţiona. Nu se va simţi 
prost, va dezbate idei şi-şi va îmbunătăţi 
concentrarea. Va dedica mai mult timp 
îmbunătăţirii pregătirii sale şi autodepăşirii, la fel 
ca Einstein, care n-a fost un elev strălucit, în 
primii ani de şcoală. Dar, dacă e conformist, va 
crea ferestre maladive, care îi vor intemnita si îl 
vor face să creadă că destinul lui e deja hotărât. 
Va transforma minciunile în adevăruri, va crede că 
e incapabil, limitat, lipsit de inteligenţă şi inferior 
colegilor săi, sub aspect intelectual. 

Câte milioane de tineri nu creează, exact în 
acest moment, ferestre traumatice, care le ucid 
capacitatea de a întreprinde ceva, de a se 
aventura, de a avea curaj, râvnă şi stimă de sine? 

linii oameni, care au fost dispretuiti în mod 
public, nu s-au mai ridicat niciodată. Alţii, care au 
fost abandonaţi de cei pe care îi iubeau, nu şi-au 
mai dezvoltat niciodată încrederea în sine. Iar 
alţii, care şi-au pierdut serviciul o dată sau de mai 
multe ori, «-au mai avut niciodată încredere în ei 
înşişi. N-au mai folosit mecanismele de explorare 
a psihicului lor şi de descifrare a codurilor 
inteligenţei. S-au condamnat la nulitate. Nimeni 
nu reuşeşte să sufoce, să anihileze şi să amuţească 
mai puternic un om, decât el însuşi. 

Conformism transformă eşecurile în teamă, 
cei hotărâți îşi transformă înfrângerile în curaj. 


Devin propriii lor călăi. Se etichetează şi se lasă 
etichetati. Unii chiar o fac încontinuu. Întrucât 
considera că vor fi mereu nişte indivizi depresivi, 
robiei şi obsesivi. Nu luptă cu îndârjire pentru 
sănătatea lor psihică. Nu-şi dau seama că sunt, 
mai presus de orice, fiinţe umane complexe şi ca 
atare, îşi pot dezvolta capacitatea de a. Şi proteja 
emoţiile, de a. Şi administra gândurile şi de a filtra 
stimuli! stresanii, hi nu cunosc comoara îngropată 
sub mormanul eşecurilor iov. 

Dacă ar descifra codurile inteligenţei, şi-ar 
sfărâma cătuşele, s-ar ngândi pe ei înşişi şi s-ar 
pregăti pentru o a doua călătorie afectivă şi 
profesională. 

Regi ai scuzelor 

Confonmstii sunt regi ai scuzelor. Au 
intotdeauna justificári ca sá fiu actioneze, ca sá nu 
se antreneze si ca sá nu-si exerseze intelectul. 
Rareori îşi pun întrebări în legătură cu ceea ce-l 
controlează - şi de aceea, aproape niciodată nu 
proclamă: „Nu sunt de acord cu mine! Nu accept 
acest destin! 41 Sigur că există şi fatalitati care nu 
depind de noi şi pe care nu le putem controla. 
Trebuie să le acceptăm cu smerenie şi seninătate - 
dar în ceea ce depinde de noi., ar trebui să 
actionám întotdeauna. 

Unii conformişti îmbracă mantia smereniei - 
dar, pe dinăuntru, emană mirosul egoismului. Un 
conformist nu este întotdeauna egoist în raport cu 
ceilalţi - dar, cu siguranţă, e cu sine însuşi. Nu se 
iubeşte pe sine, nu-şi foloseşte întregul potenţial, 
pentru a-şi pune în practică visele şi a-şi depăşi 
lipsurile. 


Conformiştii par lipsiţi de idei preconcepute - 
dar, în realitate, sunt profund atasati de viziunea 
lor limitată asupra vieţii şi asupra manierismelor 
(maniilor) lor. Unii nu par atasati de bani şi 
condamnă materialismul - dar, în fond, îi iubesc pe 
tăcute. Pune o avere în mâna lor şi monstrul 
lăcomiei, care hibernează ca fereastră killer în 
subconştientul lor, se va deştepta. 

Unii sunt maeştri în disimulări. Spun că totul 
e în regulă şi nu-şi asumă dificultăţile lor reale. Nu 
cer ajutorul şi nici nu-şi antrenează eul, pentru a 
înfrunta riscuri. Se tem să nu fie criticati, huliti şi 
învinşi. 

Reafirm faptul că, în anumite zone ale 
personalităţii noastre, noi toţi servim doze mari de 
conformism. Unii sunt excelenți în rezolvarea 
problemelor altora, dar sunt incapabili să şi le 
rezolve pe ale lor. Alţii se pricep să-şi stimuleze 
prietenii ca să lupte împotriva problemelor lor, dar 
nu au curaj să-şi învingă propria paralizie. Preferă 
falsa protecţie a coconului în care trăiesc, în tocul 
îndrăznelii de a trăi într-o lume liberă, cu nuanțele 


şi pericolele ei. 


À doua capcană a minţii umane: 


Auto-compátimitea 
M wtoaimpâiimircă este aria de a avea 
compasiune pentru /Hsine. Autommpăiimirea 
reprezintă  conformismul  potenţai, care are 
capacitatea de a intemnita eul, astfel încât acesta 
să nu folosească mecanismele corespunzătoare, 


pentru a-şi transforma propria poveste. Ea merge 
dincolo de convingerea că nu e capabil, intrând în 
sfera propagandei sentimentului incapacității. Cel 
ce se autocompâtiroeşte îşi face publice credinţele 
sale ireale, neputintele şi limitele. Nu-i este ruşine 
să spună: „Sunt un ne norocos! 1). „Nu reuşesc 
niciodată! *, Nimic din ceea ce fac mu-mi iese!”. 
„Nu găsesc nicio soluţie! *"...Nimeni nu mă place! 
5. Sunt oameni cu un potenţial remarcabil, dar 
care îi aruncă la lada de gunoi. Intră în rolul 
dramatic autopunitiv, cu care s-au programat 
pentru a fi nişte ratati. Nimeni nu este atât de 
violent împotriva lui însuşi. 

Nu toţi conformiştii se auto-compătimesc - 
dar toţi cei care se auiocompatimesc sunt 
conformişti. De ce îşi afişează, cel care se 
autocompătimeşte, complexul de inferioritate şi 
mizeriile psihice? Pentru că îşi foloseşte 
nefericirea, în mod subtil şi adesea inconştient, 
pentru a-i face pe ceilalţi să graviteze pe orbita sa. 
Prin urmare, obţine câştiguri secundare, prin 
această publicitate. 

Conformistul aşteaptă mereu ca ceilalţi să-l 
încurajeze, să-l anime, să-l stimuleze cu vorbe 
precum: „Tu eşti în stare! 15. „Nu renunţa! *5, 
„Eşti inteligent! *5, „Eşti iubit! 5. Ei sunt bogaţi - 
şi nu ştiu. Depind de firimiturile primite de la 
ceilalţi, ca să supravieţuiască. 

să li se acorde atenţie, să fie pretuiti. Nu 
descifrează codurile inteligenţei lor. li iasă pe 
ceilalţi să le descifreze pentru ei. Se condamnă 
astfel, la o eternă monotonie. 

Gând am consultat-o prima oară. Maria Lucia 


lua douăsprezece medicamente, tranchilizante şi 
antidepresive, Era bolnavă de zece ani, era 
depresivă, solitară, negativistă şi nesoeiabilă. Din 
zece cuvinte rostite de ea, nouă spuneau cât de 
insuportabilă era viaţa, în ultimii ani, nu mai ieşea 
din casă. Era profesoara, dar nu-şi practica 
meseria. Se considera incapabilă să stea în faţa 
unui grup de elevi. Soţul ei nu câştiga suficient, 
pentru a face faţă nevoilor casei; ea îl considera 
un om slab, iar ei tăcea fiindcă depindea de tatăl 
ei pentru echilibrarea bugetului familiei. Erau 
complici în mizeria lor psihică - fără să fie pe 
depiin conştienţi de asta. 

Tatăl se ducea în fiecare zi ca să aibă grijă de 
fiică. O lăuda, o ducea la medici, o alinta, o 
pretuia, o sfătuia - dar Maria Lucia nu reacţiona. 
Niciun medicament nu avea efect asupra ei. 
Spunea în fiecare zi că se simţea rău, că viaţa ei 
era lipsită de sens. Uneori avea crize zguduitoare, 
în care se lovea cu capul de pereţi. Tatăl ei era 
chemat în grabă ca s-o ajute. La începutul 
tratamentului am stimulat-o ca să iasă din fotoliul 
spectatorului, să urce pe scena şi să-şi regizeze 
scenariul vieţii. Dar ea prefera să ţie o figurantă. 
Practica  autocompătimirii o împiedica să-şi 
descifreze potenţialul intelectual. li era teamă să 
fie ea însăşi. Dacă se simţea mai bine, cui i-ar mai 
fi fost milă de ea? Cum mai putea să sugă energia 
copiilor ei, a soţului - şi, în special, a tatălui? Da, 
era cu adevărat bolnavă, nu mintea, dar nu ştia că 
învățase să-şi folosească boala ca să obţină 
câştiguri secundare, ca să obţină firimituri de 
bucurie şi de atenţie. 


Lunile au trecut şi încet-încet şi-a şlefuit eul, 
astfel încât să poată părăsi rolul de spectatoare. 
Rezista ideii de renunțare la statutul de om bolnav 
- deşi, conştient, ti dorea. 

Cum în viaţă se petrec accidente 
imprevizibile, într-o zi i-a murit mama. După un 
timp, tatăl ei s-a căsătorit cu altă femeie şi 

după tuiievti Aripiâmânr, va a intrat în.com 
ha al mama vitregă. A fust un haos. lată! s-a 
îndepărtat de fiică, hanii au secat şi superpiou-cuu 
s-a vvapuiut. Şi acum? Trvi>uia să iasă din uterul 
casei sale şi să înfrunte uterul social. Asta a şi 
făcut. Femeia care se autocompătimea a descifrat 
mai multe coduri ale inteligentei. 

A început să-şi recupereze visele şi să lupte 
pentru ele. A început să-şi înfrunte crizele şi 
simptomeie, fără ajutorul nimănui. A început să-şi 
înfrunte fantasmele interioare. Pentru cineva care 
nu mai cobora din pat, era o treabă extrem de 
anevoioasă. Dar, progresiv, cea... incapabilă” sub 
aspect profesional, a început să strălucească în 
calitate de specialistă. S-a eliberat din cătuşele 
psihosociale care îi alimentau boala şi i-adat aripi 
propriei inteligente. 

Cei care se autocompătimesc nu ştiu că mila 
de sine e o temniţă psihică, ce asfixiază bucuria, 
împiedică dezvoltarea funcțiilor celor mai 
importante ale inteligenței şi blochează excelența 
intelectuală şi emoţională. Cel căruia îi e milă de 
sine îşi construieşte temelia psihică în goi. 

Există diferite niveluri de operationalitate ale 
autocompătiffiirti. Autocompătimiiorii clasici sunt 
identificaţi uşor, nu se schimbă niciodată, nu 


pleacă din locul lor, sunt obositori, repetitivi, 
pesimişti şi le place să-şi facă publică, mizeria 
psihică. Există şi oameni activi, pretuiti de 
societate, dar au trăsături subtile de 
autocompătimire. Sunt puternici în multe aspecte 
- dar slabi în atâtea altele. Fumează şi beau 
excesiv, fără să se poată opri, sunt tot timpul 
iritati, sunt impulsivi şi viciati în muncă. Au fost 
învinşi de nenumărate încercări eşuate. Sunt 
nedrepti cu ei înşişi şi s-au condamnat la a rămâne 
veşnic aceiaşi. 

Inlântuiti 

Există apoi cei care luptă pentru ceea ce 
gândesc şi se bat să-şi apere ideile, dar care se 
considera nişte bieti amărâţi în faţa impulsivitátii 
lor, a iritabilităţii, a dispoziţiei depresive sau a 
simptomelor psihosomatice, cum ar fi dureri de 
cap, dureri musculare, căderea părului, gastrită şi 
oboseală excesivă. Nu admit să fie insultati de 
ceilalţi, dar se insultă singuri, în fiecare zi. Ei ştiu 
că trebuie să rescrie unele capitole ale vieţii lor, 
dar nu au forţa necesară pentru a pune mâna pe 
pixul eului lor şi pe hârtia propriului suflet. Amână 
mereu. 

Mulţi dintre cei care se autocompătimesc 
sunt autodistructivi. Nu au o relaţie afectuoasă cu 
propria lor viaţă, linii sunt foarte iubiţi şi cei care 
îi iubesc îi imploră să se îngrijească de sănătatea 
lor, dar ei insistă în a se autodistruge, în a repeta 
că sunt incapabili, în a dorini prea puţin şi în a se 
îngropa în activităţi profesionale. Nu se opresc, 
decât atunci când ajung pe patul unui spital sau în 
mormânt Dar tu, cititorule, ştii să-ţi recunosti 


limitele? 

Unii dintre cei care se autocompătimesc suni 
umani cu ceilalţi, dar sunt inumani cu ei înşişi. Le 
place să aibă grijă de alţii, dar nu se îngrijesc 
deloc de ei înşişi. Sunt relaxaţi în privinţa unor 
aspecte în legătură cu care ar trebui să fie 
disperaţi. Autocompătimitorii, ca şi conformiştii, s- 
au autoabandonat. 

Cu toţii avem anumite doze de 
autocompătimire în personalitatea noastră - chiar 
dacă imperceptibile. Cu toţii păstrăm unele 
conflicte, pe care le alintăm ca pe nişte animale de 
companie. Nimeni nu se poate atinge de acest 
„animal”, altfel devenim o fiară. Unii sunt blânzi, 
dar când sunt atinşi în punctele sensibile devin de 
nerecunoscut. 

Cei care se autocompătimesc îşi blochează 
psihismul, pentru că nu sunt de acord ca oamenii 
să aibă ambiţii - fără să cunoască însă rolul 
fundamental jucat de acestea. Sunt importante 
ambițiile? Da. unele sunt legitime şi deosebit de 
valoroase. Cine poate disprețul ambiția de a fi 
sănătos psihic, de a fi echilibrat, fericit, înţelept, 
solidar, de a avea o viaţă calmă şi confortabilă şi 
de a căuta să fie cât mai bun în profesiunea sa? 
Cei care nu descifrează codul ambitiei de a-şi 
explora psihicul va trăi mereu superficial. Însă cd 
care se autocompătimeşte crede că toate ambițiile 
sunt blestemate. 

Energia săracă a dorinţei si energia 
puternică a ambitiei 

Cei cure se au to-compă t imeşte, cu şi 
conformistul nu-şi dă seama că ambiția e vitală 


pentru ca cui să-şi schimbe traiectoriile. Xu 
înţelege cá energia ambitiei este superioară 
energici dorinţei. Dorinţa v o intenţie superficială. 
Ambitia e un proiect de viaţă. Dorinţa are ca 
temelie dispoziţia, iar ambiția, curajul. Ambitiosii 
nu se odihnesc decât atunci când îşi ating ţinta, 
iar cei care se auto* compătimesc se odihnesc 
înainte de a începe lupta. 

Voi aveţi ambiţii sănătoase, sau dorinţe 
timide? Dacă doriţi să cuceriti persoane dificile, 
energia dorinţei se va evapora la căldura primelor 
deceptii. Dar dacă descifrati codul ambitiei de a le 
cuceri, deceptiile vă vor alimenta forţa, iar 
eşecurile vă vor alimenta creativitatea. 

Un om netiopiit, grosolan, irascibil, care doar 
vrea să fie romantic, va sfârşi prin a fi agresiv. 
Insă dacă va descifra codul ambitiei de a fi 
romantic, de a se reconstrui, de a se reorganiza, 
va putea să se auto-depăşească. Acest cod îi va 
jalona viaţa. Il va face să traseze un proiect zilnic, 
care îi va controla şi îl va face să surprindă 
persoana pe care o iubeşte, să spună lucruri 
neaşteptate, să aducă laude neobişnuite, să aibă 
gesturi de neuitat. li va hrăni atitudinile, cu 
amabilitate. 

lin tată închis, rigid, care e-un adevarat 
manual de reguli de comportament şi care nu se 
gândeşte decât la muncă, dacă doreşte să 
cucerească admiraţia copiilor să-i va muri în faţa 
lor, nu va avea succes. Dar dacă va descifra codul 
ambitiei de a cuceri, îşi va revoluţiona viaţa. Va 
plânge dacă va fi nevoie, îşi va recunoaşte 
greşelile, va cere scuze, va fi mai flexibil, mai calm 


şi mai deschis. Se va juca, se va relaxa şi va avea 
mai mult curaj ca să stea de vorbă cu copiii sai 
despre zilele mai grele, astfel încât ei să-l aşeze în 
subconştientul lor, ca pe un tată uman, apropiat, 
afectiv şi incitam. 

Unii doresc să fie organizaţi - dar anii trec şi 
ei continuă să fie neglijenti. Alţii doresc să 
economisească, să cheltuiască mai puţin decât 
câştigă, dar când văd un produs nou, devin sclavii 
euforiei, nu se gândesc la ziua de mâine şi 
cheltuiesc şi ce nu au. 

Actualmente, societatea e atât de nevrotică, 
încât crizele financiare şi presiunile profesionale 
pot provoca tot atâtea sau chiar mai multe boli 
decât traumele din trecut. Părinţii psihologiei s-ar 
răsuci în mormânt, dacă ar şti că uterul social s-a 
transformat într-o fabrică de oameni bolnavi. 

Energia dorinţei nu e suficientă. Până şi un 
psihopat doreşte să facă schimbări. Cine nu are o 
ambiţie solidă de a-şi depăşi conflictele, nu 
potenteazá tratamentul psihic, luându-şi prin 
urmare, cu el în mormânt, fobiile, nesigurantele, 
obsesiile, stima de sine scăzută, alcoolismul şi 
dependenţa de alte droguri. 

Cei care se autocompătimesc şi conformistii 
zdrobesc capacităţile eului de a descifra codurile 
inteligenţei. Se  întemniţează în traumele 
monotoniei, beau din izvorul dorințelor - în timp 
ce agenţii modificatori ai vieţii lor beau din izvorul 
ambitiei din şuvoiul proiectelor de viaţă. 


it 


pă treia capcană a minții umane: 


Zeama de a-și tecunoaște gteselite 

tri-eaina de a-şi recunoaşte propriile greşeli 
reprezintă. I-mai presus de orice, teama de a ne 
asuma rolul de fiinţe umane, cu propriile noastre 
imperfectiuni, defecte, slăbiciuni, nerozii si 
incoerente. Ne formăm personalitatea într-o 
societate superficială, care ne ascunde umanitatea 
şi ne supraapreeiaza statutul de zei. Cine 
străluceşte azi, mâine poate cădea în dizgrație, 
pentru a fi înlocuit de un altul. Podiumul e ciclic, 
nu există spaţiu pentru două locuri. In plus, mass- 
media construieşte şi distruge mituri. Dar putem 
avea demnitate, atât când ne aflăm în primele 
locuri, cât şi atunci când ne aflăm pe ultimele. 

Doar o minoritate câştigă un Oscar, un 
Premiul Nobel, un Grammy. Doar o minoritate se 
transformă în icoane sociale şi profesionale. Dar şi 
oamenii obişnuiţi pot să dezvolte deprinderile 
specialiştilor excelenți şi să strălucească. Chiar 
dacă nu ajungem niciodată o icoană, putem să 
revolutionám. În mod anonim, mediul înconjurător 
din care facem parte. 

Din pricină că trăim într-o societate în care 
se pune preţ pe super-eroi, negăm, conştient sau 
inconştient, umanitatea noastră. Ne e teamă să 
acceptăm ceea ce suntem cu adevărat: fiinţe 
umane, muritoare, supuse greşelii şi pline de 
imperfectiuni. Nu există înţelepţi care să nu-şi 
aibă... nebuniile” lor. Ne place să vedem defectele 


celorlalţi - dar râu şi pe ale noastre. Telejurnalele 
expun greşelile altora şi ne captivează privirile, în 
timp ce stăm tácuti în sufrageria noastră, ascunsi 
de noi înşine, în fotolii. 

Nu e posibil să dezvoltăm funcţiile uimitoare 
ale inteligenţei, mecanismele cele mai importante 
pentru explorarea psihicului nostru, dacă nu avem 
curaj sá ne înfruntăm propria realitate şi să 
descoperim uncie zone ale personalităţii noastre. 
Psihicul, aşa cum kim abordat, se aseamănă cu un 
teatru, dar cu un teatru real, unde punem în scenă 
o piesă concretă. Cine nu joacă în această piesă, 
cine nu se asumă pe sine, cine nu-şi recunoaşte... 
nebuniile” va trai artificial şi nu se va maturiza. 

A gresi e omeneste - dar eu nu-mi greselile 

Omul este de un lirism acid. Ştim cu toții cã a 
greşi e omeneste, dar insistăm în a fi zei, căci 
avem o nevoie patologică de a fi perfecţi. Ne place 
foarte mult să trăim alături de oameni simpli, fără 
complicaţii - dar ne complicăm propria viaţă. 
Energia consumată de nevoia patologică de a fi 
perfecţi este imensă şi distruge bucuria de a trăi. 

Teama de critică, de jigniri, de respingere, de 
părerile celorlalţi, de privirile societăţii au făcut 
ca multe minţi strălucite să-şi stingă lumina. Sub 
niciun motiv nu trebuie să renunţăm la descifrarea 
codului  spontaneităţii. Cine nul descifreaza, 
sfârşeşte prin a intra în depresie. Libertatea 
noastră nu poate fi vândută pentru niciun preţ - 
dar o vindem pentru nişte fleacuri şi o dăm la 
schimb, cu o uşurinţă incredibilă. Să vedem câteva 
exemple. 

Atunci când cineva ne arată o greşeală, ne 


schimbăm la faţă şi ne pierdem buna dispoziţie. 
Când cineva are o atitudine prostească, suntem 
indignati. lar în relaţiile in care puterea este 
inegală, situaţia e şi mai complicată. Când un 
pacient îl corectează pe un psihiatru, acest lucru 
dă naştere unui scandal. Când un funcţionar îi 
arată o greşeală, unui superior, e lipsă de respect. 
Când un copil vorbeşte despre un comportament 
necorespunzător ai unui părinte. li datina acestuia 
autoritatea. E atât de absurd! Arată atâta 
imaturitate! 

În relațiile inegale, virusul  orgoliului 
molipseşte în fracțiuni du secundă, creierul celui 
care se consideră superior, făcându-i să reducă la 
tăcere, glasul celui ce se află într-o poziţie 
inferioară. Asemenea reacţii sunt nesănătoase, 
căci nu există psihiatru, şef şi părinte care să nu 
greşească - şi, uneori, chiar într-un mod care 
raneste. Cel care foloseşte relaţia de putere, ca să- 
şi impună ideile, nu e demn de puterea cu care 
este investit. 

Câţi profesori n-au fost responsabili de 
accidente în formarea personalităţii elevilor lor, 
chiar dacă fără să-şi dea seama - pentru că 
niciodată n-au avut curaj să le ceară scuze, atunci 
când au ridicat glasul inutil sau i-au judecat 
superficial? N-au descifrat codul detaşării şi ai 
generozităţii. La un moment dat, un profesor i-a 
pus pe un elev să repete, în faţa colegilor, un 
cuvânt pe care nu reuşea să-l pronunţe, până când 
avea să-l pronunţe corect. Cu cât încerca mai 
mult, cu atât greşea mai tare şi cu atât se arhivau 
în memoria lui mai limite ferestre killers, Asta, 


până când a început să plângă şi profesorul s-a 
calmat. 

Câteva secunde pot jalona o viaţă. Atitudinea 
dezastruoasă a unui profesor i-a întemnițat pe 
acest elev într-un spaţiu care trebuia să fie 
spontan şi liber. Care a fost rezultatul? Niciodată 
n-a mai putut să vorbească în public, chiar şi când 
a devenit adult. Când încerca să se exprime, 
simţea că nu avea aer, transpira abundent, inima 
părea că vrea să-i sară din piept. Creierul îl 
pregătea de fiecare dată să fugă de monstrul 
jignirii, al umilirii - căci acesta era săpat în 
psihicul său. 

Mulţi părinţi vor ca fiii lor să arate 
compasiune faţă de ceilalţi, dar ei se comportă ca 
şi cum ar fi nişte supraoameni. Părinţii din toată 
lumea, din Europa până în China, din Orientul 
Mijlociu până în America, doresc ca fiii lor să-şi 
recunoască greşelile pe care le fac, dan în mod 
nevrotic, ei înşişi nu-şi recunosc propriile greşeli. 
Vor ca fiii lor să se umanizeze, dar ei acţionează ca 
şi cum ar fi zei. 

Cei care nu descifrează codurile inteligenţei 
oferă probabilitatea de a forma zei, tineri 
insensibili, reci şi care se gândesc numai la ei 
înşişi. Cei care le descifrează şi le aplică, au şanse 
mari de a forma tineri care gândesc şi care vor 
descifra şi aplica şi ei aceste coduri. 

g 

Ciiâul iubirii în universități există mii de 
tineri lipsiți de sensibilitate şi cu caracteristici 
marcante, ce denotă diferite psihopatii. Au cultură 
academică, dar nu sum solidari, toleranti si 


altruişti - dimpotrivă, sunt egoişti, radicali şi 
sectari. Nu cunosc codul familiei umane. Îşi iubesc 
religia, ideologia politică, ţara, clubul sportiv şi 
rasa mai mult decât iubesc specia umană. Dacă, 
într-o zi, şi-ar conduce poporul, ar comite 
atrocități şi nu s-ar preocupa câtuşi de puţin de 
nevoile celorlalţi. 

Este cât se poate de corect din punct de 
vedere psihiatric, psihologic, sociologic, vestitul 
îndemn: iubeste-ti aproapele ca pe tine însuți. 
Cine e aproapele? Aproapele nu a fost definit, 
pentru că include toate rasele, toate culturile şi 
toate religiile. S-a definit numai cine trebuie să 
descifreze codul iubirii: iubeşte... ca pe însuți. Ce 
înţelepciune indiantă! 

Aşa cum arăt în cartea Părinţi străluciți, 
profesori fascinanti 1 editura For You], cu cât e 
mai slaba calitatea educaţiei în acest secol, cu atât 
mai important va fi rolul psihiatriei şi psihologiei 
clinice. Oare, nu se află aceste domenii ale 
sănătăţii, într-un proces evident de creştere? 

l-am învăţat pe copii şi pe adolescenţi să 
cunoască măruntaiele atomilor, pe care nu le vor 
putea vedea niciodată - dar nu si complexa lor 
planetă psihică. E fundamental să-i învăţăm să-şi 
cunoască psihismul, ca şi codurile care le permit 
să nu mai fie victime ale traumelor copilăriei, ale 
pierderilor din adolescenţă şi ale frustrărilor din 
viaţa adultă. 

Faptul că un om îşi susţine ideile este ceva 
normal, dar susţinerea lor exagerată denotă o 
mare nesiguranţă. Nu se lasă influen tat, corectat, 
nu admite  regândirea ideilor. Susținerea 


exagerată a opiniilor noastre, reflectă fragilitate. 

Există oameni educați care în primele cinci 
minute ale unei conversații sunt deosebit de 
agreabili si par nişte fiinţe angelice, dar 
convietuirea cu ei e un chin. Tes mii de 
argumente, pentru a-şi susţine atitudinile. Nu 
recunosc niciodată că au comis greşeli şi nici nu 
cer scuze vreodată. Sug energia vitală a celorlalţi, 
pentru că vorbesc mult şi caută să concentreze 
toată atenţia asupra lor. N-au evoluat, sub aspect 
psihic. 

Inainte de a fi prins, omul lisus a avut nişte 
reacţii care au şocat lumea şi ne-au dat mari lecţii 
de viaţă. A descifrat coduri în care susţinătorii săi 
cei mai fermi s-au poticnit ruşinos. Era sigur pe el, 
lucid, coerent şi înfrunta văile fricii cu un curaj 
incredibil, dar, când a trebuit să înfrunte codul 
lacrimilor, n-a cerut ajutor, când a trebuit să-şi 
lepede forţa şi să descifreze codul autenticităţii, 
şi-a admis suferinţa cu seninătate, afirmând chiar 
că sufletul său era deprimat până la moarte. Când 
a traversat pustiul disperării, n-a rămas tăcut. A 
vorbit despre drama sa. 

Maestrul Iubirii şi-a chemat trei prieteni: pe 
Petru, pe Iacob şi pe loan, care, peste puţin timp, 
aveau să-l dezamăgească şi să-l abandoneze şi le-a 
spus că sufletul său era profund întristat în clipa 
aceea. Numai un om cu adevărat puternic îşi 
poate declara fără teamă fragilitatea! Numai unui 
om matur nu-i este teamă de sine! 

Marii lideri spirituali sunt, în general, 
solitari. Nu-şi împărtăşesc cu nimeni sentimentele, 
angoasele, pustiurile existenţiale. Le e teamă de 


critici, de dezaprobare, de expuneri publice. 

Aceiaşi fenomen al solitudinii, al izolării 
psihice se întâmplă cu diferite celebrităţi, cu 
intelectuali şi specialişti de succes. Când se află în 
culmea faimei şi au nevoie să împartă povara 
succesului, tac. Când au nevoie de dialog cu 
prietenii, despre doza sufocantă de stres, generat 
de excesul de angajamente, se zbat în mocirla 
izolării. Când au nevoie să-şi dea la iveală latura 
umană şi să vorbească despre sentimentele lor 
ascunse, se închid în ei. Rămân singuri - inclusiv 
atunci când sunt aplaudati. 

Mulţi nu ştiu că descifrarea codului pentru a 
vorbi despre sine şi a-şi recunoaşte greşelile este 
deosebit de relaxantă, reconfortantă şi plăcută. 
Societatea ne stimulează să fim zei - dar 
încercarea de a fi un zeu perfect şi intangibil este 
deosebit de epuizantă şi deprimantă. 

Recunoaşterea propriilor slăbiciuni, intrarea 
în contact eu realitatea - într-un mod cât se poate 
de direct şi cinstit - nu constituie doar un pas 
fundamental pentru a-ţi oxigena inteligenţa, a 
reedita memoria şi a depăşi conflictele, ci serveşte 
şi la a te cufunda în apele odihnei şi a te adăpa de 
la izvoarele cele minunate, ale liniştii interioare. 

Nu uitaţi ca tranchilizantele pot diminua 
agitația psihică, dar nu creează pace existenţială. 
Tehnicile psihoterapeutice pot expune cauzele 
suferințelor noastre, dar numai noi ne putem 
schimba stilul de viaţă. Trebuie să descifrăm 
codurile inteligenţei, pentru a realiza aceste 
obiective nobile. 


A „uit 
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zi patta capcană a minţii umane: 


Jzica de tiscuti 

(Wesâia de riscuri blochează capacitatea 
inventiva, libert, ztatea, îndrăzneala. Mulţi oameni 
şi-au  înfrânat inteligenţa si şi-au îngropat 
proiectele de viaţă, fiindcă le-a fost frică de 
riscuri. Aceştia nu sunt conformisti şi nici nu se 
autocompătimesc, ci tânjesc să-şi atingă ţinta, dar 
nu îndrăznesc să rişte. Caută să-şi transforme 
visele în realitate, dar sunt preocupaţi mai mult de 
riscuri. [şi recunosc slăbiciunile, îşi asumă 
limitele, dar nu-şi depăşesc graniţele, nu 
descifrează codul insufletirii şi al aventurii. 

Cel care descifrează codul necesităţii de a-şi 
asuma anumite riscuri, pentru a-şi transforma 
proiectele în realitate, este conştient de un lucru: 
existența este un contract ce implică şi riscuri. 
Oricât am fi de precauti, în fiecare zi ne dau 
târcoale nenumărate riscuri. Riscăm să facem un 
infarct, să avem un accident, să trecem prin crize 
financiare, să fim atacați, să ne cadă o cărămidă în 
cap, să ne împiedicăm pe trotuar, să ne rupem 
oasele când facem sport, să fim dezamágiti de 
partener, să fim deceptionati de comportamentul 
copiilor noştri, să fim trădaţi de prieteni, să avem 
duşmani fără vreun motiv aparent, să nu 
corespundem aşteptărilor celorlalţi, să avem 
reacţii incoerente, etc. 

Eliminarea din lume a tuturor riscurilor ar 
genera persoane autoritare, individualiste, închise 


în ele, agresive, deprimate şi plictisite. Riscul ne 
sfărâmă orgoliul, ne sfâşie egocentrismul, ne 
uneşte, ne stimulează să ne creăm legături şi să 
exersam dificila artă de a depinde unii de ceilalţi. 
Fără riscuri, psihicul şi-ar pierde poezia, 
creativitatea, intuiţia, inspiraţia, curajul, 
hotărârea, spiritul întreprinzător şi necesitatea de 
a cuceri. Fără riscuri, n-am cunoaşte gustul 
înfrângerilor, nici savoarea biruintelor - căci 
acesta ar fi un destin inevitabil şi nu rodul 
bătăliilor date cu obstacolele. Fără riscuri n-am 
greşi, n-am plânge, n-am cere scuze şi n-am avea 
nevoie ca smerenia să facă parte din meniul 
nostru intelectual. 

Un cod care ne umanizează 

Codul conştiinţei că viaţa e un mare contract 
ce implică riscuri, ne umanizează. Fără această 
conştiinţă, n-am înţelege că Într-o zi, vom sfârşi cu 
toţii - aşa cum afirm în cartea Vânzătorul de râse - 
pe mica scenă a unui mormânt, în ţâţa unei 
asistente înlăcrimate. Ne-am comporta ca nişte 
nemuritori, investiţi cu o putere inconsolabilă şi 
sălbatică - chiar dacă avem nobile titluri 
academice. 

Atunci când sunt confruntati cu haosul 
morţii, riscurile îi transformă pe dictatori în copii, 
pe psihopati în puştani, iar pe regi în nişte fiinţe 
fragile. Riscurile elimină psihoza noastră de 
mărire şi ne fac să vedem măreţia lucrurilor mici 
cum suavitatea brizei, picăturile de rouă, bătăile 
zâmbetul unui copil, credinţa unui vârstnic. 

In această existenţă extrem de scurta, 
riscurile ne fac să vedem şi lacrimile Autorului 


Existentei, în plânsul unui prunc ieşit din uterul 
matern şi intrat în uterid social şi plânsul unei 
asistente aflate în faţa cuiva ieşit din uterul social 
şi intrat uterul unui mormânt. 

Codul riscurilor 

Nu se presupune că trebuie să trăim o viaţă 
supusă riscurilor, radicală şi iresponsabilă. Nu, nu 
acesta este codul pe care trebuie să-l descifrăm. 
Nu trebuie să riscăm pentru simpla plăcere de a 
risca şi să ne punem în pericol inutil viaţa noastră 
şi pe a celorlalţi, căci viaţă este unică si 
spectaculoasă. A ne îngriji de ea - cu drag şi cu 
responsabilitate - reprezintă sarcina cea mai 
nobilă a unui muritor. Dar trebuie să fim conştienţi 
de faptul că realizarea v ziselor, cucerirea 
oamenilor şi atingerea unui nivel profesional 
excelent impune riscuri, în fiecare zi. 

Cucerirea unei clase de elevi sau a unei 
asistente alcătuite din studenţi presupune riscuri. 
Este necesar să se descifreze mai multe coduri ale 
inteligenţei: teatralizarea expunerii, umanizarea 
educatorului, istorisirea unor întâmplări si 
provocarea inteligenţei elevilor. Dar există şi 
riscul de a fi disprețuit, considerat netot şi utopic. 
Vânzarea de idei într-o societate consumistá, 
implică multe riscuri. Pentru a fascina inima unei 
femei e nevoie, printre altele, să surprinzi, să 
incânti, să fii afectuos şi intuitiv. Dar riscăm şi să 
invadăm anumite spaţii. 

Aşa cum am arătat în cartea renunța 
niciodată la visele tale: ,Triumful celui care 
învinge, fără să fi riscat, este lipsit de glorie. 
Triumful celui care învinge fără glorie, este lipsit 


de lacrimi. Triumful celui care învinge fără 
lacrimi, este lipsit de smerenie. Triumful celui 
care învinge fără smerenie, este lipsit de prețuirea 
celor de-o seamă cu el si a trudei drumului 
parcurs”. 

Nu ajunge să învingem conformismul şi 
autocompătimirea, nici să ne recunoaştem 
greşelile. În fine, nu ajunge să învingem cele trei 
capcane ale minţii citate anterior. E nevoie să 
învingem teama de a îndrăzni, de a miza pe 
proiecte noi, de a lupta pentru ideile în care 
credem. Mulţi intelectuali au devenit sterili sub 
aspectul producerii de noi idei, pentru că n-au 
îndrăznit să rişte o nouă linie de cercetare, să 
propună teme noi şi să păşească în necunoscut. 

Necunoscutul şi teamă nu le-au permis să 
ajungă nicăieri - ci i-au paralizat. Nu e 
întâmplător faptul cá marile descoperiri ale 
ştiinţei au fost realizate în perioada de imaturitate 
a savanților şi nu când se aflau în culmea carierei 
lor academice. Culmea carierei, în orice domeniu - 
chiar şi în cel filosofic, politic şi spiritual - este cel 
mai bun mediu cultural pentru a ne sufoca visele. 
Îndrăzneala şi spiritul de aventură. 

Pe culmea carierei se cuceresc aplauze, dar 
se înmormântează temeritatea. Cele mai mari 
pericole pentru inteligenţa unui manager nu apar 
atunci când întreprinderea sa traversează 
dificultăți, ci atunci când navighează în ape 
liniştite. În această perioadă nu se încearcă 
procedee, metode şi idei noi. Nimănui nu-i place 
haosul - dar el poate fi un izvor de posibilităţi 
creatoare. 


Cel care îşi asumă riscuri, nu e întotdeauna 
înţeles 

Teama de a îndrăzni a distrus, în toată lumea, 
formarea de oameni care gândesc. Multor elevi le 
e teamă să ridice mâna, să le pună întrebări 
profesorilor şi să-şi exprime gândurile. Sistemul 
educational caută să aibă elevi linistiti şi cuminţi, 
dar înţelepciunea caută elevi care nu se 
conformează. Sistemul educaţional vrea să aibă 
elevi care repetă idei, dar formarea de oameni 
care gândesc caută elevi care dezbat idei, care 
utilizează raționamentul schematic si suni 
indrázneti în rezolvarea testelor. 

Îmi amintesc de un elev care a luat zero la un 
test, pentru că a îndrăznit să gândească într-un 
mod diferit. Merita zece, dar a fost complet redus 
la tăcere. Niciodată n-a mai îndrăznit să-şi expună 
gândurile. Îmi amintesc de un alt elev, care n-a 
scris corect un cuvânt într-un test. Profesoara l-a 
chemat în faţa clasei şi l-a obligai să-l scrie pe 
tablă, de zeci de ori. 

A fost umilit în public. Umilirea publică a fost 
înregistrată în subconştientul său, generând o 
gravă zonă de conflict Niciodată n-a mai fost 
capabil să scrie texte, pentru a le prezenta altora. 
Chiar în momentul în care începea să formuleze 
cuvinte, îl apuca o transpiratie rece, 
raționamentul i se incetosa şi nu mai putea să 
gândească. Câteva momente pot schimba o viață. 

Şi eu am trăit o astfel de situație. Acum mai 
bine de douăzeci şi cinci de ani, pe când eram 
student la medicină, scriam notițe despre 
psihologic, într-o manieră diferită decât aceea 


care mi se preda. N-o făceam pentru că le 
consideram mai bune decât cele expuse de 
profesorii mei, ci pentru că observam şi deduceam 
într-un mod diferit, unele lucruri. O asemenea 
atitudine era considerată un afront. 

Au încercat să mă facă să tac. Însă, din 
fericire. Indrázneala a prevalat. Dar câţi oameni 
care gândeau au tăcut pentru totdeauna, pentru 
că li s-a interzis să gândească altfel? Voi aţi fost 
redusi la tăcere de cineva sau de vreo împrejurare 
anume. In vreun domeniu al personalităţii 
voastre? Niciodată nu e prea târziu ca să 
distrugeti capcanele minţii. E vremea să biruiti 
teama de a greşi. După cum afirm în cartea 
Vânzătorul de vise, e vremea să ne urmăm drumul 
nostru, fără teama de a ne ratáci. 

Mulţi îndrăgostiţi şi-au sărăcit afectivitatea, 
pentru că nu au riscat să creeze o nouă atmosferă. 
Sărută, iubesc, se dăruiesc şi chiar se ceartă în 
acelaşi fel. Unii bărbaţi sunt atât de obtuzi, încât 
nici măcar nu reuşesc să-şi schimbe argumentele 
atunci când se ceartă cu partenerele lor. Nu le 
laudă, nu le oferă flori fără vreun motiv logic, nici 
nu le spun ceva neaşteptat. Sunt repetitivi, 
iritanti, dar vor să fie trataţi ca romantici. Teama 
de a indrázni le intemniteazá potenţialul afectiv. 

Voi arăta mai târziu că, în psihiatrie, frica 
este considerată boală, numai atunci când reacţia 
e disproportionatá, în raport cu stimulul stresant. 
Nu e întotdeauna uşor de detectat frica. Unii nu 
îndrăznesc, pentru că au o frică concretă, o fobie 
definită - ca, de exemplu, frica de animale mici, de 
spaţii închise, de trăsnet şi de accidente. 


Dar există oameni care simt o frică nedefinită 
şi au obiecte fbbice nedetectabile. Suferă de cea 
mai subtilă dintre frici, frica de fiică - o teamă 
dramatică in faţa  necunoscutului şi a 
indescifrabilului. Adesea, acest tip de frică îşi are 
rădăcinile în preocupările exacerbate, legate de 
viitor. 

Toate fobiile sunt pasibile de a fi depasite. Cu 
toate acestea, vom vedea că ferestrele fobice nu 
se şterg din memorie, ci sunt doar reeditate, lina 
dintre posibilităţile de reeditare constă în 
descifrarea şi aplicarea codurilor inteligenţei, 
precum filtrarea stimuiiior strvsanti, 
administrarea psihismului şi eliberarea intuitiei 
creative. 

Antrenamentul constant nu putem să ne 
schimbăm mintea, în acelaşi fel în care sculptorul 
şlefuieşte marmura brută, pentru a-şi construi 
opera - sau aşa cum utilizatorul unui calculator îşi 
şterge fişierele. Nu e posibil să schimbăm 
caracteristicile personalităţii, după bunul nostru 
plac, altfel psihiatrii şi psihologii ar rămâne 
şomeri peste noapte. Ar fi de ajuns să acţionăm 
asupra metabolismului cerebral şi să ştergem 
traumele, pentru ca  depresiile,  obsesiile, 
anxietatea, atacurile de panică şi fobiile să fie 
extirpate din teatrul psihic. 

Dacă, pe de o parte, nu putem schimba 
fundamentele personalităţii noastre, pe de altă 
parte, putem şi trebuie să descifrăm codurile 
inteligenţei, să folosim mecanismele adecvate, 
pentru a acţiona asupra psihicului nostru şi a ne 
schimba felul de a fi, de a reacţiona, de a vedea şi 


interpreta viaţa, precum şi pentru a ne extinde 
capacităţile intelectuale, emoţionale şi sociale. 
Vom vedea că ceea ce pare extrem de complicat, 
se află la îndemâna noastră. 

Trebuie să avem în vedere că schimbările 
rapide nu se realizează decât pe masa de operaţie. 
În psihologie, pedagogie, sociologie şi filosofie, 
după cum am analizat, codurile elementare ale 
inteligenţei se dezvoltă prin educaţie şi 
antrenament sistematic. 


Up D 5 


Primul cod at inteligentei: 

Codu? eului ca administeatoz 

a? intelectului 

vă, mt studiai peste cincizeci de coduri sau 
funcţii ale inteli Ngentei (Cury, 1998). Ele sunt 
prezente 111 diferite domenii: educație, 
psihologie, sociologie, filosofie şi psihiatrie. In 
această carte voi vorbi doar despre opt coduri, pe 
care le consider mai relevante pentru a fi aplicate 
în educaţia actuală şi în societatea sivesantă în 
care trăim. Aş vrea să scriu sute de pagini despre 
acest subiect, dar scopul acestei caiti nu-mi 
permite. 

Funcţiile inteligenţei sunt numite coduri, 
deoarece nu e suficient să le admirăm, nici să le 
înţelegem logic, trebuie să le descifrăm în 
amănunt, să le dezvăluim nuanțele, să le 
cunoaştem secretele, să fim disciplinati şi să 
exersăm pentru a le asimila. Ar fi excelent dacă 
tinerii ar învăţa să le descifreze de la cea mai 


fragedă vârstă, studiindu-le într-un mod dinamic şi 
trăindu-le, pentru a le integra în personalitatea 
lor. 

Adulții rigizi, inchistati, primitivi, irascibili şi 
anxioşi ar putea şi ei să le descifreze, să le 
trăiască şi să le integreze în personalitatea lor şi, 
concomitent, să-şi recicleze obiceiurile si 
capacitățile, chiar dacă ar necesita un efort mai 
mare. 

Dacă se lucrează bine asupra lor, codurile 
inteligenței pot face un om apatic să urmărească 
proiecte de viață fantastice, sā transforme un 
funcționar obişnuit, într-un director executiv 
strălucit, un alegător timid, într-un politician 
extraordinar, un îndrăgostit nepricepul, într-o 
persoană afectuoasă, un student lipsit de interes 
faţă de studiu, într-un gânditor remarcabil. 

Codurile inteligenței constituie temelia 
inteligentelor multiple 

Conform lui Howard Gardner, autorul lucrării 
Multiple, cunoaşterea nu este fragmentată, ci 
interconectată prin intermediul unui sistem de 
inteligente interconectate - şi in parte, 
independente - localizate în regiuni diferite ale 
creierului, cu ponderi diferite ia fiecare individ şi 
în fiecare cultură (Gardner. 1995). Gardner a atras 
atenţia asupra existenţei inteligenţei lingvistice, 
logice sau matematice, spaţiale, chinestezice, 
muzicale, interpersonale şi  intrapersonale. 
Amintiţi-vă că, în cadrul teoriei ,Psihologici 
multifocale”, definiția conceptului de... 
inteligență” implică trei mari zone, două 
inconştiente si una conştientă. Inteligentele 


multiple ating. În special, cea de-a treia zonă. În 
opinia mea, sunt competente intelecto-einotionaie. 

Codurile inteligentei sunt mai cuprinzatoare, 
implica şi celelalte două zone care operează 
inconştient: procesul de construcţie a gândurilor 
şi sistemul de variabile, care acţionează în acest 
proces. Descifrarea şi asimilarea lor determină 
dezvoltarea inteligentelor multiple ale lui Gardner, 
inteligenţa emoţională a lui Goleman, urmărirea 
depăşirii, a lui Adler, competențele propuse de 
Piaget, Vigotsky şi ceilalţi gânditori. 

Permiteti-mi să vă dau un exemplu despre 
dezvoltarea acestor competente. Unde se 
localizează traumele noastre? în ce zonă se 
situează zilele cele mai frustrante din viaţa 
noastră? În ce spaţiu din subconştient se găsesc 
persoanele care ne-au rănit pe nedrept? Unde 
sunt găzduite fobiile şi pierderile, pe scoarţa 
cerebrală? 

Nu ştie nimeni, nu există analize care să 
detecteze acest lucru - fie şi numai pentru că o 
zonă de dimensiunea unui vârf de pix de pe 
scoarță cuprinde mii de ferestre si nu suntem 
conştienţi care dintre ele sunt killers, cele care 
conţin traumele. Şi care sunt sănătoase (lights) - 
după cum nu suntem conştienţi de gradul în care 
se întrepătrund. 

Puteţi încerca să eliminaţi din viaţa voastră 
persoanele nedrepte, prin intermediul 
capacităţilor proprii - dar nu veţi reuşi. Puteţi 
încerca să ştergeţi traumele din trecut, ca să vă 
simtiti liberi în prezent - dar nu veţi avea succes. 
Vom studia posibilitatea care ne mai rămâne - şi 


care constă în reeditarea filmului subconştientului 
sau construirea de ferestre paralele, sănătoase. In 
jurul celor traumatice. 

l) ar, pentru a reedita inconştientul şi a 
construi ferestrele paralele, eul trebuie să 
descifreze un cod extrem de important: codul 
rolului de administrator al psihicului. Un eu pasiv, 
indiferent, fragil, care nu-şi asuma rolul de lider al 
psihicului, îşi perpetuează tulburările şi mizeriile, 
îşi conservă fobiile, nesigurantele, dispoziţia 
depresivă şi impulsivitatea. 

Un eu care învaţă progresiv, să administreze 
construcţia de gânduri şi emoţii, precum şi să 
reediteze zonele de conflict, îşi extinde 
capacitățile, îşi dezvoltă inteligența emoțională, 
inteligența interpersonal (cum sā lucreze cu 
oamenii, cum să-i motiveze şi mai ales, cu să aibă 
relaţii bune cu ceilalţi) şi inteligența 
intrapersonală (auto-intelegerea şi 
autocunoaşterea). 

Unele competente au la bază o predispozitie 
genetică, dar pot şi trebuie să fie prelucrate de-a 
lungul procesului de formare a personalităţii. 
Codurile nu sunt fragmentate, ci interconectate 
intim, în teatrul psihic. Poate că nu e posibilă 
descifrarea deplină a tuturor a, dar e posibilă 
asimilarea majorității lor, într-o manieră 
semnificativă. 

Cei care le asimilează, le exersează şi le 
încorporează in psihismul lor, îşi dezvoltă 
potentialele psihice: arta de a gândi, sănătatea 
psihică, precum şi O minte ascutita, 
întreprinzătoare, deschisă, flexibilă, care vede din 


diferite unghiuri şi dă răspunsuri inteligente în 
situaţii tensionate. 

Sunt fericit că există deja facultăţi de 
administraţie, pedagogie, formare de profesori şi 
altele, care sunt interesate în introducerea acestor 
coduri, în matricea curriculară, ca teme adiacente. 

Administrarea e 

Voi începe să descriu codul eului ca 
administrator ai intelectului. Voi aloca mai mult 
timp pentru descrierea fenomenelor psihice care îl 
implică, întrucât le voi utiliza în tratarea tuturor 
celorlalte teme. Al optulea şi ultimul cod, descris 
aici, va fi codul eului ca administrator al emoţiilor. 

Prin urmare, încep intenţionat, prin a aborda 
administratorul intelectului şi termin prin a vorbi 
despre administratorul emoţiilor; încep cu 
administrarea universului logic şi termin cu 
administrarea ilogică a universului, între ele vom 
studia celelalte coduri care se întrepătrund cu 
aceste două universuri complexe. 

Administrarea este fundamentală pentru ca o 
familie, o întreprindere, o instituţie, un om să 
supravieţuiască. Administrarea e constituită din 
etape si procese, care trebuie observate, 
respectate şi îmbunătăţite. 

În administrarea domestică se respectă un 
buget, se cumpără mobilă, alimente, haine, se face 
curăţenie, se economisesc bani. În administrarea 
unei maşini se face întreţinerea, se pune 
combustibil, se conduce cu grijă, se dă atenţie 
zgomotelor ciudate. In administrarea unei 
întreprinderi se stabilesc obiective, se evaluează 
costuri, se cumpără materiale, se fac tranzacţii, se 


ameliorează procese, se face contabilitate. 

In toate activităţile umane, administrarea 
este crucială, căci, fără o administrare 
corespunzătoare, o întreprindere poate merge 
spre faliment, o familie intră în declin, un om intră 
în criză. Dacă acest lucru e valabil în lumea 
exterioară, cu atât mai mult trebuie ăiie valabil în 
cu/. ui minţii umane. Dar unde se pomeneşte că 
trebuie să fim administratori psihici? Unde se 
spune că fără administrarea gândurilor şi a 
emoţiilor noastre, putem fi victime şi nu regizori ai 
scenariului piesei intelectuale? Rareori atinge 
cineva acest subiect. Din nefericire, am fost şi 
sunt una dintre vocile solitare în acest domeniu. 

După ce am scris peste trei mii de pagini 
despre modul de funcţionare a minţii şi despre 
procesele de construcţie a gândurilor si de 
transformare a emoţiilor, am rămas convins că 
psihicul nostru are nevoie de un şoc de 
administrare, altfel riscăm să blocăm funcţiile 
psihice vitale. Putem să ne imbolnávim şi să-i 
facem şi pe alţii să se îmbolnăvească. 

Marele administrator al psihicului 

Codul cuiui ca administrator al minţii umane 
este codul care ne învaţă sá filtrám stimulii 
stresanti, să ne facem igienă psihică, să reciclăm 
gândurile, să reeditam filmul subconştientului şi 
să construim terestre paralele, pentru a ne depăşi 
conflictele. 

Eul reprezintă conştiinţa noastră de sine, 
conştiinţa esenței umane (ce suntem), a identităţii 
noastre (cine suntem), a rolului social (ce facem) 
şi a localizării noastre în timp şi spaţiu (unde 


suntem). Eul se fundamentează pe miliarde de 
informaţii şi experienţe arhivate în matricele 
scoarţei cerebrale inclusiv pe cele care au fost 
construite începând din viaţa intrauterină şi în 
primele stadii ale copilăriei. 

Aşa cum un edificiu e susţinut de temelie - pe 
care. Însă, nu o vede nimeni - individul nu-şi 
aminteşte, în mod conştient, nici majoritatea 
experienţelor care constituie temelia cuiui. 

Fundamentat pe temelia sa istorică, eul ca 
administrator psihic ar trebui să dezvolte cele mai 
diverse nivele de competenţe, pentru a alege 
prieteni, obiecte, medii ambiante şi situaţii; pentru 
a adopta atitudini, a reacţiona, a tăcea, a vorbi; 
pentru a trasa căi de urmat, a visa, a alege 
obiective, a acţiona înăuntrul său, a se înţelege pe 
sine. a acţiona, a da înapoi, a-şi modifica viaţa, a 
se adapta. 

După părerea lui Paulo Freirc, a educa 
înseamnă a construi, înseamnă a-l elibera pe om 
de determinism, pentru ca el să facă propriile 
alegeri, să recunoască rolul istoriei şi să-şi 
cunoască dimensiunea individuală (Freire, 2005). 
În limbajul Psihologiei multifocale, a educa 
înseamnă, mai presus de orice, formarea oului ca 
administrator ai minţii sale, ca agent modificator 
al propriei istorii şi al istoriei sociale. Formarea 
eului constituie baza procesului de formare a 
personalităţii. 

Dacă eul este sănătos, dacă a descifrat 
codurile inteligenţei, dacă a învăţat, deci, să fie 
actorul principal, să fie autocritic, să dezbată idei 
şi să-şi prelucreze adversităţile, personalitatea sa 


va fi bine construită, organizată şi structurată. 
Dacă eul e conformist, autocompătimitor, pesimist 
şi controlat de frică şi de dispoziţia depresivă, 
personalitatea sa e deja compromisă. Capcanele în 
care se lasă atras eul determină succesul sau 
compromiterea formării personalităţii şi a 
capacităţilor sale. După părerea mea, unele zone 
ale personalităţii oamenilor se pot îmbolnăvi, în 
cele din urmă. Nu cunosc pe nimeni care să aibă 
un eu pe deplin conştient de sine şi de rolul său de 
administrator al intelectului. 

Pentru a fi administratori inteligenţi si 
eficienţi ai intelectului, trebuie să învăţăm să 
lucrăm cu următoarele mecanisme: 

LSA fim conştienţi de existenţa eului, care 
reprezintă capacitatea de alegere, de 
autodeterminare şi conştiinţa critică. 

2 Să antrenăm eul pentru a administra 
gânduri, idei, imagini mentale şi fantezii. 

3. Să fim pe deplin conştienţi că nu numai 
calitatea gândurilor din teatrul psihic, poate 
compromite sănătatea psihică, în cazul în care 
sunt perturbatoare, pesimiste şi morbide, ci şi 
cantitatea de gânduri. O hiper-constructie de 
gânduri - ca, le exemplu, preocupări, anticiparea 
unor situaţii viitoare fi fuinegarea unor experienţe 
trecute - pot genera sindromul gândirii 
accelerate, ZGA. 

4. ZGA compromite o serie de coduri ale 
inteligentei, precum codul interiorizării., ai 
concentrării, ai observaţiei, ai deductiei si ai 
inducției, blocând funcţiile vitale ale intelectului. 

5. Săi dăm un şoc de administrare, psihicului, 


utilizând arta de a ne pune întrebări, cu scopul de 
a cerceta tot ceea ce ne controlează, toate falsele 
noastre credinţe, dogme nesănătoase şi adevăruri 
absolute. 

6. Sai dăm un şoc de administrare, psihicului, 
utilizând arta analizei critice, pentru a recicla 
toate ideile pesimiste şi toate imaginile mentale 
perturbatoare. 

7. Sai dăm un şoc de administrare, pentru a 
linişti gândurile, a ameliora ZGA, a stimula eul să 
înceteze să mai fie un spectator pasiv al teatrului 
psihic şi să şi asume rolul de actor principal în 
acest teatru - adică, de regizor al scenariului 
piesei existenţiale. 

A. Să construim ferestre paralele în memorie. 
Să facem o masă rotundă a cuiui, în afara 
focarului de tensiune, unde să ne întrunim cu 
temerile, cu  angoasele, cu fanteziile şi 
nesigurantele. Si să le analizăm cauzele şi 
consecinţele. 

9 Să reedităm filmul inconştientului. Să 
facem masa rotundă a cuiui în focarul de tensiune, 
când fereastra killer e deschisă, adică exact în 
momentul crizei, al atacului de panică, al reacției 
fohice sau al sentimentului de pierdere. 

10. Să filtrăm stimuli! stresanti, utilizând 
cele cinci procedee menţionate anterior. 

Prădătorii s-au înmulţit în zilele noastre în 
trecutul îndepărtat, oamenii consumau multă 
energie fizică pentru a supravieţui, a vâna. a 
pescui, a fugi de prădători sau de animale 
veninoase, precum şerpi, scorpioni şi păianjeni. 
Astăzi trăim în societăţi sofisticate. Aparent ne 


simţim mai siguri, iar nevoile umane sunt mult 
mai uşor rezolvate, cu condiţia să existe mijloace. 
Dai” suntem, cu adevărat, mai protejaţi decât 
strămoşii noştri? Nu! Există şi în zilele noastre 
prădători? Da, şi mult mai mulţi. Există „animale 
veninoase in societăţile moderne: în sânul 
întreprinderilor, al şcolilor şi al familiilor? Da, şi 
mult mai multe. 

Avem mai mulţi prădători care ne consumă şi 
există mai mult venin în mediul în care lucrăm şi 
ne mişcăm decât în trecut. Dar veninul si 
prădătorii, în general, nu se află în exterior, aşa 
cum sunt cei care tie agresează, ne exclud şi ne 
critică pe nedrept. Cel mai periculos venin şi cei 
mai agresivi prădători se găsesc în mintea 
noastră. 

Citez câțiva: preocupările existențiale, 
excesul de activitate mentală, excesul de exigente, 


nesigurantele, sentimentul de vinovăţie, 
anxietatea, atenţia exacerbată acordată părerii 
celorlalţi, aşteptările neîmplinite, nevoia 


compulsivă de a consuma ceea ev nu e absolut 
necesar, preocupările care anticipează situaţii 
viitoare şi gândurile care întorc pe toate feţele, iar 
şi iar, experienţe trecute. 

Omul „modern” este extrem de preocupat de 
siguranţa, dar siguranţa lui e falsă. Avem 
încuietori la uşi, la ferestre, la maşini, la seifuri, 
coduri la cardurile de credit, dar nu avem 
protecţie psihică împotriva atacurilor venite 
dinlăuntrul nostru, împotriva gândurilor care ne 
controlează si, in special, împotriva hiper- 
construcţiei de gânduri, Sindromului Gândirii 


Accelerate, ZGA. Îmi pare rău că spun, dar în 
prezent ne simţim mai ameninţaţi decât strămoşii 
noştri, căci duşmanii s-au înmulţit şi au devenit 
mai agresivi. 

Dacă ne-am putea întoarce cu mii de ani în 
urmă şi ne-am analiza str amosii, am constata că 
oamenii nu erau vaccinati, nu aveau noţiunea de 
igienă, nu aveau siguranţa că voi obţine mâncarea 
din ziua următoare, nu aveau cultură academică, 
dar, în schimb, nu se preocupau atâta şi sufereau 
mult mai puţin de anxietate şi angoasă. Erau mai 
puţine cazuri de depresie, de panică, de tulburări 
legate de anxietate şi mai puţini: sinucideri printre 
vi. Da. erau mai agresivi, mai reactivi, mai 
instinctuali şi nu aveau noţiunea a ceea ce 
înseamnă drepturile omului, prin urmare, nu 
constituie, practic, nişte modele de viaţă, dar în 
privinţa locului celui mai tainic şi mai important 
pentru un om, mintea sa, sufereau de mult mai 
puţine tulburări. Puteţi avea diferiţi duşmani în 
societate, dar să ştiţi că e posibil ca cei mai răi şi 
mai voraci duşmani să fie ideile şi imaginile 
mentale pe care vi le-aţi construit clandestin în 
minte şi nu suni administrate de eul vostru. 

Provocarea provocărilor: gestionarea. Se A 

Contrar celor ce cred mulţi specialişti din 
domeniul sănătăţii mintale, nu numai calitatea 
gândurilor duce la îmbolnăvire psihică şi la cele 
mai diferite blocaje ale inteligenţei, ci şi cantitatea 
exacerbată a acestora. Gândirea lucidă şi coerentă 
reprezintă sarcina principală a lui homo sapiens, 
dar gândirea în exces constituie problema lui cea 
mai mare şi generează o uzură excesivă a scoarţei 


cerebrale. Chiar dacă nu construim gânduri 
perturbatoare, dar construim gânduri cu o viteză 
exagerată, această producţie se va transforma în 
cel mai mare ticălos al calităţii vieţii noastre şi va 
duce la o uzură intelectuală exacerbată, care va 
fura energia cortexului cerebral, generând 
Sindromul Gândirii Accelerate, ZG A. 

Pentru că am scris texte teoretice despre 
fenomenele care construiesc lumea fantastică a 
gândurilor, am avut fericirea să descopăr ZGA, dar 
şi nefericirea de a afla că o mare parte a 
populaţiei mondiale din societăţile actuale, de la 
copii până la vârstnici, e cuprinsă de acest 
sindrom. 

Cauze ale ZGA: 

Excesul de informaţie; în trecut, cantitatea 
de informaţie disponibilă se inmultea din două in 
două secole, astăzi, însă, ea se inmulteste din cinci 
în cinci ani; 

2. Excesul de stimuli vizuali şi sonori 
proveniţi de ia televizor; 

3. Excesul de stimuli proveniţi de ia 
calculatoare, de ia internet şi de la jocurile video; 

4. Excesul de activităţi şi de angajamente 
(perfectionári în domeniul specialităţii, cursuri de 
informatică, cursuri de limbi străine, alte cursuri); 

5. Competiţia nemiloasă, paranoia de a 
obţine succese cu orice preţ şi obsesia de a fi 
numărul 1, de a fi cel mai bun. 

Simptome ale S (la: 

Iritabilitate; 

2. Fluctuatie emotionala; 

3. Neastâmpăr; 


4. Intoleranta la a fi contrazis; 

5. Concentrare deficitară; 

6. Uitare; 

7 Oboseală excesivă; 

8. Somn ne-odihnitor şi oboseală la trezire; 

9. Simptome psihosomatice: dureri de cap, 
dureri musculare, căderea părului, gastrită printre 
altele. 

ZGA nu se rezumă la un gen de stres banal şi 
temporar aşa cum cred mulţi medici, ci e, mai 
degrabă, o exacerbare a construcţiei de gânduri 
care generează o anxietate cronică si o 
insatisfactie prelungită.  Observaţi dezastrul 
mental la care i-am supus pe copiii şi pe 
adolescenţii din zilele noastre. Excesul de stimuli 
şi de informaţie se înregistrează în memoria lor 
prin fenomenul 1AM (Înregistrare Automată a 
Memoriei), dând naştere la mii de ferestre 
disponibile care sunt citite de un alt fenomen 
inconştient, cei pe care îl numesc auto-jlux. 

Aceste ferestre nu sunt de tip, ci ferestre 
normale ale memoriei. Fenomenul auto-fluxului, 
care ar trebui să menţină un „flux calm* de 
gânduri şi imagini în teatrul psihic, astfel încât să 
genereze o sursă de plăcere şi de divertisment 
pentru homo sapiens, citeşte rapid aceste ferestre 
pentru că e super-excitat, creând, la generaţia mai 
tânăra a speciei noastre, un flux de construcţie cu 
o viteză nemaivăzută. 

Pentru că nu cunosc aceste mecanisme, 
iluştrii savanţi din domeniul psihologiei şi a 
pedagogiei nu-şi dau seama că săv arşim o crimă 
împotriva minţii tineretului, umblând la cutia 


neagră de funcţionare a acesteia. 

Excesul de stimuli produce, în ultimă 
instanţă, un film mental extrem de rapid, 
imaginati-vá stresul pe care îl simte un individ, 
atunci când se uită la un film ale cărui scene se 
succed cu o viteză mult mai mare decât e normal. 
Acelaşi lucru se întâmplă cu mintea umană în 
ultimul timp. Excesul de gânduri, de preocupări şi 
idei constituie nu numai o sursă de agitaţie, dar şi 
de insatisfactie. Totuşi, oamenii zâmbesc, dar 
emoţiile care provoacă bucurie nu sunt stabile şi 
nici profunde. Anxietatea şi lipsa bucuriei sunt 
situaţii obişnuite pentru omul modern. 

Ultimul loc unde ar vrea elevii să se afle: la 
şcoală 

Rezultatul ZGA nu putea fi mai rău. Copiii şi 
adolescenţii sunt agitati, anxioşi, nesatisfacuti, 
specialisti in a se plânge de tot si de toate, nu au 
răbdare, vor să obţină totul imediat, nu se bucură 
de momentele de relaxare, iar dacă rămân zece 
minute fără să facă nimic intră în stres. 

Mare parte dintre aceste simpiome apar 
pentru că educatorii moderni nu le impun limite 
copiilor, aşa cum cred mulţi; cauzele sunt mult mai 
profunde şi mult mai grave, atingând ultima 
frontieră a ştiinţei, adică, rădăcinile construcţiei 
de gânduri şi inconştientul psihic. În fine, sunt 
legate de ZGA. Nimic nu blochează mai intens 
administrarea intelectului decât acest sindrom, 
eul adulţilor şi tinerilor se transformă într-o 
marionetă, într-un clovn al anxietátii generate de 
acest sindrom. 

Ultimul loc unde tineretul în general, ar vrea 


să se afle este sala de clasa. De ce nu reuşesc 
tinerii să se concentreze, de ce poartă discuţii 
paralele şi sunt tot timpul agitati în timpul orelor? 
De ce sunt indiferenți, refractari, nu-şi asumă 
angajamente sociale şi nu se gândesc la viitor? 
Din nou, cauzele sunt, din nefericire, mult mai 
grave. Din cauza ZGA, tinerii caută stimuli noi 
care să i satisfacă - aşa cum caută aerul, cineva 
care se sufocă. 

Frumoasele şi profundele teorii susţinute de 
Piaget, Vigotsky, Paulo Freire, Morin, Gardner, 
etc., aproape că nu mai funcţionează în zilele 
noastre, din cauza simptomatologiei edificatoare a 
acestui sindrom. De aceea, am susţinut că e 
necesară o revoluţie în microcosmosul din sala de 
clasă, de la învăţământul preşcolar pană la 
universitate, revoluţie care să favorizeze o mai 
bună concentrare, să diminueze agitația si să 
sporească randamentul intelectual al elevilor 
(Cuty, 2003). 

Câteva sugestii în acest sens: 

1. Folosirea muzicii ambientale, pentru 
diminuarea tensiunii: 2. Dispunerea scaunelor în 
sala de clasă, în formă de., U” (ochi în ochi) pentru 
a îmbunătăţi concentrarea; 

3. Folosirea continuă, în timpul expunerii, a 
artei de a pune întrebări, pentru a deschide 
ferestrele memoriei: 

4. Umanizarea profesorului (prin relatarea 
sintetică, periodic, a unor momente din viaţa lui); 

5.  Umanizarea creatorului cunoaşterii 
(relatarea aventurilor sale, a  îndrăznelilor, 
eşecurilor, succeselor, lacrimilor şi respingerilor), 


pentru a intersecta lumea gânditorului cu cea a 
elevului şi a-i stimula, astfel, arta de a gândi. 

ZGA epeste tot 

Cei care fac o muncă intelectuală mai 
intensă, cum sunt medicii, psihologii, jurnaliştii, 
directorii executivi profesorii, sunt cei mai atinşi 
de ZGA. Mulţi medici suferă, în mod frecvent, de 
dureri de cup, tic dureri musculare şi de o 
oboseala atât de mare, încât parcă se târăsc. Eu 
tin conferinţe pentru colegii mei medici şi sunt 
impresionat de faptul că suntem nişte bolnavi care 
se ocupă de bolnavi. 

Sunt profesori cu un intens deficit de 
memorie, pentru că nu-şi administrează 
corespunzător psihicul. Greierele lor blochează 
memoria, pentru a putea gândi mai puţin şi a 
economisi energie. Uită foarte mult, dar vor ca 
elevii lor să-şi amintească materia studiată la 
probele de evaluare. E un non sens. Sunt necesare 
noi forme de evaluare. Ulterior, voi evidenția 
câteva. 

După o conferinţa în Galicia, Spania, în care 
am vorbit despre modul de funcţionare a minţii 
umane şi despre sindromul ZGA, majoritatea celor 
prezenţi şi-au dat seama că aveau acest sindrom. 
Locuiau într-o zonă fascinantă, scăldată de ocean 
şi încadrată de munţi. Locuiau pe drumul spre 
Santiago de Compostela. ZGA este. Insă, universal 
- nu alege poporul, cultura, religia sau regiunea. 

Aplicarea unui şoc de administrare minţii 
umane, astfel încât să administreze producţia de 
gânduri reprezintă o condiţie umană de bază şi de 
neînlocuit pentru sănătatea psihică, liniştea 


interioară şi sănătatea socială. 

Cei care suferă de ZGA au nevoie de o 
intervenţie la nivelul stilului de viaţă şi nu de 
tratament clinic. Cine nu e capabil să facă o 
intervenţie în propria sa viaţă, va avea 
întotdeauna dificultăţi în a fi un bun administrator 
al psihicului său. 

mai uşor să domini tigri, decât mintea 
omenească 

După ce am asistat la un spectacol deosebit 
de frumos cu tigri, am stat mult de vorbă cu 
dresorul. Iscusinta lui era atât de mare, cá reuşea 
să le facă pe animale să meargă pe frânghii, îi 
stăpânea într-un mod incredibil. 

Mi-a povestit că un mare dresor priveşte tot 
timpul în ochii animalului şi ştie, după privirea lui, 
ce reacţii poate avea acesta - inclusiv tendinţa de 
a ataca. Dar nu trebuie să se întoarcă niciodată cu 
spatele la un animal. Mi-a mai spus că puţin 
înainte de discutia noastră, un tigru îşi 
surprinsese dresorul şi l-a atacat, omorându-l în 
cele din urmă. 

Având în vedere cele spuse de el, l-am 
întrebat dacă-şi domina mintea la fel de bine cum 
îşi domina tigrii. L-am întrebat dată avea gânduri 
care-l perturbau sil controlau, dacă avea 
preocupări care îi răpeau liniştea interioară sau 
dacă avea idei negative, care îi favorizau 
anxietatea. 

Mi-a răspuns cinstit că da. Şi a avut o 
intuiţie. Şi-a dat seama că e mai uşor să domine 
tigrii, decât intelectul. Accidentele cu tigrii pot fi 
rare - dar, aşa cum am constatat, nu sunt la fel de 


rare şi înlăuntrul nostru. Suntem o pradă uşoară 
pentru psihismul nostru. 

Unii oameni sunt chinuiti de ideea că se află 
în pragul unui atac cardiac, unii că ar putea face 
un cancer, iar alţii, că ar putea suferi un accident. 
Oamenii aceştia au o sănătate fizică foarte bună - 
dar nu acelaşi lucru se poate spune şi despre 
sănătatea lor psihică. 

Mintea umană este atât de creativă, încât, 
atunci când nu are probleme, le creează. Am 
consultat diverse persoane încântătoare, dar care 
aveau o viaţă mizerabilă, deoarece în mintea lor 
îşi construiau propriul priveghi. Se imaginau în 
sicriu, privegheate de rude şi prieteni. Se simțeau 
asfixiate şi le lipsea aerul. Trăiau într-o teroare 
tăcută. Nu aveau curajul să se deschidă în faţa 
nimănui, de teamă să nu fie ridiculizate. Voiau să 
scape de sub controlul acestor imagini, dar cui lor 
nu era capabil să administreze psihicul; era pasiv 
şi victimă a gândurilor create inconştient de 
fenomenul autofluxului. Să nu credeţi că printre 
aceşti întemnițați nu erau şi oameni culti. Există 
mulţi oameni cu o cultură vastă - inclusiv oameni 
de ştiinţă - care trăiesc o dramă intensă şi 
incomunicabilă. Îşi derulează iar şi iar imaginile 
mentale. Anticipează viitorul şi rumegă trecutul - 
dar nu se bucură de prezent. Creează monştri fără 
să vrea, pentru a se speria. 

Stomacul psihic. Cine digeră stimula sire 
sânii? 

Suntem învăţaţi, din fragedă copilărie, să ne 
facem igiena corporală, să facem baie, să ne 
spălăm pe câinii şi pe mâini, dar nu învăţăm câtuşi 


de puţin să ne decontaminăm psihicul să facem 
curăţenie în mintea noastră, să refacem fântâna 
subcotiftienii din care izvorăsc ideile si 
preocupárile angoasante. 

lată un paradox periculos! 

Nu numai cei cure n-au avut posibilitatea să 
frecventeze cursurile unei facultăţi, ci şi medici, 
judecători, avocaţi, psihologi, directori, educatori, 
cu un remarcabil bagaj de cunoştinţe, pot avea o 
viaţă nefericită, dacă nu învaţă codul eului ca 
administrator psihic, astfel încât să poată filtra 
stimuli! stresanti. Însufleţirea, bucuria lor, starea 
de spirit şi dispoziţia mintală vor fluctua, precum 
o barcă fără cârmă şi fără ancoră, aflată în largul 
mării. 

Cu toate că în lumea occidentală şi orientală 
nu se învaţă sistematic administrarea psihică, 
omenirea a încercat, încă din zorii existenţei sale, 
să-şi protejeze psihicul. S-au realizat patru 
tentative empirice bazate pe sfaturi, pe trăiri şi pe 
orientări spirituale transmise din tată-n fiu, de la o 
generaţie la alta, dar care rareori au funcţionat. 
Par nişte tehnici valoroase, dar sunt superficiale. 

Tehnici de igienizare mintală, care nu 
funcţionează: 

Încercarea de a înceta procesul de gândire; 

2. Încercarea de a uita: 

J.încercarea de a se distrage; 

4. Încercarea de a schimba natura 
gândurilor. 

Încercaţi să nu vă mai gândiţi ia lipsa de 
afecţiune şi ia persana care v-a mâhnit adânc. Cu 
cât veţi încerca mai mult s-o eliminaţi, cu atât mai 


mult se va afla în centrul minţii voastre. Va dormi 
cu voi şi vă va tulbura somnul. Îşi va trage seva 
din voi şi vă va face să vă pierdeţi pofta de 
mâncare. 

Obişnuiţi să încercaţi să vă distrugeti atenţia 
sau să | a gândiţi la altceva, atunci când vă 
confruntati cu o problemă importantă care vă 
deranjează? Chiar dacă vă aflaţi în faţa 
televizorului, la bordul unui transatlantic. In 
mijlocul pădurii amazotiiene, e posibil să nu puteţi 
să vă distrugeti cu totul. Iar dacă veţi avea succes, 
va fi un paleativ temporar. În curând, drama va 
reveni. Cazuri simple pot fi ameliorate cu tentative 
de distragere, dar cazurile mai complexe nu. 

Nu e uşor să ne administrăm mintea. Dacă ar 
fi uşor, rareori o răzbunare s-ar cristaliza într-un 
asasinat, căci majoritatea răzbunătorilor ar reuşi 
să-şi uite agresorul. Dacă ar fi uşor, rareori un 
părinte sau un profesor ar comite acte care 
compromit formarea personalităţii copiilor sau a 
elevilor săi, căci cei mai mulţi au intenţia să fie 
toleranti, răbdători, să ocrotească viaţa şi nu s-o 
distrugă. Pe baza acestor patru tehnici ineficiente, 
au fost create altele care să stimuleze controlul 
minţii, meditaţia si consilierea. Toate aceste 
tehnici, repet, sunt bune, dar mintea umană e mai 
complexă decât ne imaginăm. Dacă ar fi fost 
foarte eficiente, psihologii şi liderii spirituali nu s- 
ar fi îmbolnăvit niciodată. Am tratat diverse 
persoane din aceste medii. 

E interesant de constatat că omul cei mai 
vestit din istorie, lisus, n-a spiritualizat anumite 
fenomene care erau psihice. A afirmat, în celebra 


Predică de pe Muntele Măslinilor că, dacă cineva 
are o problemă cu altă persoană, ar trebui să se 
înţeleagă cu acea persoană. Un procedeu simplu, 
dar plin de semnificaţii. După ei, chestiunile 
psihice ar trebui rezolvate în sfera psihică, în sfera 
codurilor inteligenței, cu seninătate, prin 
intermediul capacităţii de a recunoaşte greşelile şi 
de a se pune în locul celuilalt. 

O ştiinţă se naşte numai în funcţie de 
necesităţile umane. Psihiatria şi psihologia s-au 
născut pentru ca sapiens se îmbolnăveşte cu 
uşurinţă tocmai pe teritoriul în care devine, unde 
construieşte lumea ideilor şi a gândurilor. 

Codul care conduce la tehnici mai eficiente 

Există trei mari surse de stimuli stresanti, 
cea sociala, cea psihică şi cea organică, toate 
legate de zestrea genetică şi de modificări ale 
metabolismului cerebral, în special al neum- 
transmitatorilor: serotonina, adrenalina, 
noradrenaiina gi acetil-colina. Nu voi intra in sfera 
organică sau a ştiinţei neurologice. Întrucât nu e 
specialitatea mea. Sunt convins că, dacă vom 
învăţa să filtrăm stimuli! stresanti, proveniţi din 
primele două surse, vom putea să ne îmbunătăţim 
mult calitatea vieţii, chiar dacă avem o zestre 
genetică favorabilă dezvoltării  anxietăţii si 
dispozitiei depresive. 

Sursa socială de stres e uriaşă şi include 
pierderi, ofense, deceptii, respingerii, abuz sexual, 
constrângeri, presiuni, competiţie nemiloasă, 
ameninţări, moartea celor dragi şi boli fizice. 

Sursa psihică este şi mai uriaşă, căci 
cuprinde  fobiile, starea de spirit depresivă, 


angoasele, gândurile morbide, gândurile obsesive, 
ideile perturbatoare, imaginile mentale 
controlatoare, fanteziile  bolnăvicioase, falsele 
credinţe, nesiguranta şi timiditatea. 

Sursa externă provine în special din 
conflictele generate de relaţiile umane dintre 
părinţi şi copii, dintre profesori şi elevi, dintre 
prieteni, relaţii afective şi profesionale. Sursa 
psihică îşi are originea în două mari zone: MUC 
(Memoria de Uz Continuu sau centrul conştient) şi 
ME (Memoria Existentiala sau centrul 
inconştient). In MUC înglobăm toate experienţele 
arhivate în mod conştient şi utilizate continuu, din 
acest motiv fiind centrul conştient. Zonele de 
conflict arhivate în MUC ne pot face să rumegăm 
gânduri pesimiste, invidii exacerbate şi traume 
nedepasite. 

În ME acumulăm milioane de experiente din 
primele momente ale existenţei, în special de ia 
începuturile vieţii intrauterine, adică începând din 
primul trimestru. Angoasa, tristeţea resimţită pe 
înserat, iritabilitatea, timiditatea, impulsivitatea, 
stări care nu-şi găsesc o explicaţie clară, emană 
din zonele de conflict arhivate în ME. 

Pentru filtrarea stimuiilor stresanti e necesar 
să dezvoltăm capacitatea psihică de a le digera. 
Aşa cum avem un stomac fizic care digeră 
alimentele şi, concomitent, combate bacteriile şi 
alte microorganisme prin intermediul sucului 
gastric, trebuie să dezvoltăm şi un fel de „stomac 
psihic 1, iar sucul gastric al acestui stomac 
complex constă în arta de a ne pune întrebări şi în 
cea a analizei critice. Fără arta întrebării şi a 


analizei critice nu e posibilă dezvoltarea codului 
eului ca administrator al intelectului. Mintea 
umană va fi un vehicul fără direcţie, o aeronavă 
fără pilot. Copiii trebuie să înveţe că tehnicile pe 
care le-am citat sunt ineficiente şi, în acelaşi timp, 
să înveţe să acţioneze asupra psihismului lor, prin 
intermediul artei întrebării şi a analizei critice. 
Cum vor putea să filtreze tiparul tiranic de 
frumuseţe impus de mass-media, fără să ştie să 
mânuiască arta întrebării? Trebuie să ştim că, în 
societăţile moderne, există circa cincizeci de 
milioane de oameni care suferă de anorexie 
nervoasa, care mor de foame cu mâncarea pe 
masă, căci n-au învăţat să dezvolte acest filtru. 

Îmi amintesc de tânăra fiică a unui fermier, 
caic avea o înălţime de circa 1,60 m şi cântărea 
mai puţin de treizeci de kilograme. Dacă era 
întrebată de ce nu mânca, ea răspundea emfatic 
că era obeză. Nu asculta pe nimeni, nu avea 
încredere în niciun medic, psiholog sau psihiatru. 

Sub protecţia drepturilor omului, nimeni nu e 
obligat să producă probe contra lui însuşi. De 
aceea, oamenii au dreptul să tacă în faţa 
autorităţilor. Dar zonele de conflict găzduite în 
inconştient produc probe împotriva noastră. 
Produc idei preconcepute nesănătoase, credinţe 
iraționale si antodistructive. Tânăra aceea se 
considera obeză, urâtă, oribilă, deşi era foarte 
slabă şi risca să moară din cauza subnutritiei. Nu 
ştia că fiecare om îşi are frumuseţea lui 
particulară. Era sclava stimuiilor care emanau din 
psihismul ei. Nu li se opunea, nu-i administra. 
Munca terapeutică pe care a trebuit să o fac a fost 


uriaşă. Pentru a-i trata tulburarea, nu era 
suficientă  prescrierea de medicamente sau 
folosirea de tehnici psihoterapeutice. Făcuse asta 
deja, însă fără succes. Trebuia să înveţe să-i dea 
intelectului său un şoc de administrare. 

Aş avea unele critici ia adresa sistemului 
cartezian, care stabileşte o linie de gândire uni 
focală. Inchisă, logică, matematică. Codurile de 
adaptare la  adversităţi, al tolerantei, al 
solidarităţii, al sensibilităţii, al iubirii si ai intuitiei 
creative depăşesc limitele liniaritatii logice. 

Cine e riguros cu sine însuşi şi cu ceilalţi, 
cine interpretează legea ad literam şi judecă rigid 
comportamentele sale şi pe ale celorlalţi e lipsit de 
flexibilitate şi de sensibilitate, căci nu ia în 
considerare împrejurările, mediul social, starea 
emoţională şi intenţia agentului. Profesori, părinţi, 
magistrați şi lideri politici, legalistii riguroşi, 
adepţi ai lui Montesquieu, vor continua să 
provoace nedreptăţi dramatice. Cine e strict logic 
şi rigid în modul de a gândi şi judeca va fi apt să 
doarmă, să convietuiasca şi să relationeze cu 
maşini, însă nu cu fiinţe umane. 

Totuşi, în pofida criticii aduse sistemului 
cartezian, de a gândi şi a interpreta viaţa şi 
faptele, trebuie să aplaud folosirea întrebării ca 
procedeu intelectual de către Descartes. Rene 
Descartes preconiza întrebarea ca mijloc de 
raţionament. HI afirma: „Cogito, ergo sum” 
(„Gândesc, deci exist) (Descartes, 1981). 
Psihologia Multifocaia recurge la acest aforism 
filosofic şi stabileşte că „a-ţi pune întrebări 
înseamnă a gândi5, „actul de a-ţi pune întrebări 


înfrânează excesul de subiectivism şi filtrează 
falsele credinţe 5. Excesul de subiectivism ne 
poate face să pierdem parametrii realităţii. 
Milioane de oameni îşi alimentează depresiile, 
fobiile, anorexiile nervoase, bulimiile şi tulburările 
obsesive prin excesul de subiectivism. 

Medicamentele antidepresive şi 
tranchilizantele sunt importante, în timpul 
tratamentului. Da, atunci când sunt necesare, dar 
nu rezolvá excesul de subiectivism, il adorm numai 
şi nu structurează eul ca administrator psihic, 
doar îl reduc la tăcere. 

Începutul înţelepciunii în filosofie şi în 
psihologie 

Fiinţa umană şi societăţile în care e înserată 
au nevoie de două mari şocuri, unul filosofic şi 
unul psihologic, un şoc al artei întrebării şi unui al 
artei analizei critice. Fără aceste două şocuri, nu 
există cale de a da un şoc de administrare 
psihicului. 

Am arătat în alte cărţi cá întrebarea 
dubitativă reprezintă începutul înţelepciunii în 
filosofie. În fiecare zi, în tăcerea minţii noastre, ar 
trebui să ne punem întrebări în legătură cu tot 
ceea ce ne controlează. Ar trebui să strigăm fără 
glas. Ar trebui să protestăm, să ne punem 
întrebări, să evaluăm critic, să intemgâm şi chiar 
să ne revoltăm împotriva tuturor stimulilor din 
exterior sau din interior care ne încarcerează, 
care ne induc o suferinţă inutilă şi generează 
instabilitate, descurajare, nesiguranţă şi lipsă 
cronică de satisfacţie. Dar unde se învaţă cum să 
produci acest şoc filosofic? E de necrezut cum ne 


transformăm într-o castă de oameni pasivi, supuşi 
şi fragili înăuntrul nostru. Aproape toate 
dictaturile au fost doborâte printr-o revoluţie, fie 
ea şi o revoluţie a ideilor, în care nu se varsă nicio 
picătură de sânge. În acelaşi mod, dictatura 
gândurilor morbide şi a dispozitiei depresive nu se 
poate rezolva fără revoluţia eului, fără a avea un 
eu activ care să se revolte împotriva temnitei 
psihice, împotriva capcanei auto-compátimirii, 
împotriva carcerei conformismului. Dar suntem 
antrenați să fim sclavi, în singurul loc unde ar 
trebui să fim stăpâni. 

Analiza critică reprezintă începutul 
înţelepciunii în psihologie. Avem nevoie, în fiecare 
zi, de un şoc psihologic în tăcerea minţii noastre, 
ca să criticăm, să analizăm, să cântărim, să 
examinăm şi să respingem toţi stimulii sociali şi 
psihici care ne controlează. E aproape imposibil să 
supravietuim sănătos, în această societate agitată 
şi consumistă, fără dezvoltarea unui stomac psihic 
plin de enzimele artei întrebării şi analizei critice. 

A pune sub semnul întrebării şi a analiza 
critic constituie instrumente fundamentale pentru 
a fi actori sau actriţe în rol principal, ai teatrului 
psihic, iară arta întrebării, cum vom putea analiza 
drumul pe care îl parcurgem, stilul de viaţă şi 
ideile noastre prosteşti? Fără arta analizei critice, 
cum vom reuşi să înfruntăm dictatura gândirii 
accelerate? Cum ne vom putea gestiona 
agresivitatea şi nevoia patologică de a dobândi 
puterea? 

Prin ana întrebării şi a analizei critice, toate 
paradigmele iraționale, dogmele existenţiale şi 


gândurile distrugătoare, pe care le cumpărăm cu 
preţul adevărului, vor trece printr-tm soc de 
administrare şi vor fi filtrate de eu. 

Şocul de administrare psihică e un proces 
îndelungat, dar fascinant. Este un proces atât 
educaţional, cât şi psihoterapeutie. Chiar şi cei 
care suferă de depresie, de obsesie, de sindromul 
de panică şi de alte tulburări care se întind pe ani 
întregi, ar putea face un salt calitativ în 
amplificarea sănătăţii lor psihice dacă ar învăţa să 
descifreze codul administrării intelectului, dacă ar 
utiliza în fiecare zi, arta întrebării şi a analizei 
critice. 

Acest sau se poate produce independent de 
tratamentul urmat, fie cu medicamente psihotrope 
şi/sau cu psihoterapie, fie într-o formă 
psihanalitică sau cognitivăzcomportamentală. 

Câteva fenomene care stau la baza noastre 

Cum se poate da un şoc de administrare 
intelectului, cum s-ar putea face o igienă psihică 
dacă oamenii, inclusiv intelectualii, n-au avut 
posibilitatea să cunoască modul de funcționare a 
minții umane? Faptul acesta constituie o mare 
piedica. 

g Trăim într-o societate atât de sufocantă. 
Incât oamenii au rareori timp să-şi analizeze 
lumea interioară şi să pună întrebări elementare 
despre modul de funcţionare a propriei minţi, ca 
de exemplu: care sunt fenomenele care 
construiesc gândurile? Gândurile care ne-au 
produs angoase şi au dispărut de pe scena psihică 
încetează să ne mai influenţeze sau au fost 
depozitate în culisele minţii? Cum arhivăm 


diferitele experienţe în memorie? înregistrarea e 
inconştientă şi automata? Traumele pot fi şterse? 
Dacă nu e posibil să le stergem, vor putea fi 
reeditate? Chiar şi în cadrul cursurilor de 
psihologic, rareori se pun aceste întrebări. Aceste 
chestiuni sunt la fel de elementare precum 
învăţarea mâncatului şi a mersului, căci se referă 
la digestia psihică şi la parcursul existenţial. Mulţi 
indivizi nici măcar nu ştiu că, dacă nu vor utiliza 
filtrul artei întrebării şi a analizei critice în 
primele cinci secunde în care se construiesc 
gândurile negative şi ideile morbide, ele vor fi 
arhivate şi nu vor mai putea fi şterse. 

In fiecare zi, milioane de oameni acumulează 
gunoi psihic fără să ştie şi încearcă să-l şteargă 
din memorie, fără să aibă habar că e imposibil să 
ştergi memoria. Țările care acumulează gunoi pe 
străzi şi au scurgerile de canalizare în aer liber nu 
au cultură, nici igienă, dar în toate ţările şi în 
toate clasele sociale oamenii acumulează gunoi 
psihic. Pentru că nu cunoaştem procesul de 
construire a gândurilor, vrem să reducem 
complexa memorie umană la o simplă maşinărie 
computerizată, unde se arhivează ce se vrea şi se 
şterge ce se doreşte. 

Dacă am putea şterge memoria, cine sau ce 
am şterge? Poate pierderile, greşelile, jignirile, 
sentimentele de vinovăţie, temerile, excluderile 
suferite, pe colegii de serviciu insuportabili, pe 
administratorii băncilor, pe copiii rebeli şi pe şefii 
nedrepti. Dar e imposibil ca homo sapiens să 
atenteze împotriva arhivelor din memoria sa, ele 
sunt super-protejate, afară de cazul unui cancer 


cerebral, unui traumatism cranian extrem de grav 
sau unei degenerări a scoarţei cerebrale. 

Dacă am avea puterea de a ne şterge 
memoria, am putea comite o sinucidere psihică, 
întrucât ne-am şterge pe noi înşine, atunci când 
ne-am simţi dezamagiti de atitudinile, de reacţiile 
şi de eşecurile noastre. Am transforma un prunc 
într-un om lipsit de orice conştiinţă a existenţei - 
ceea ce ar constitui un dezastru intelectual. 

tilt rut ferestrelor lights 

De curând am ţinut o conferinţă unde erau 
prezente peste şase mii de persoane, în majoritate 
educatori, psihologi si alți specialişti din 
fascinanta lume a minţii umane. Printre cele mai 
diverse teme pe care le-am abordat, am evidenţiat 
formarea traumelor în cadrul relaţiilor umane şi 
trădarea. 

Evantaiul tradárilor e amplu: trădare 
sexuală, financiară, secrete dezvăluite, nume 
uzurpate, nedreptáti si expectative neîmplinite. 
Le-am spus ascultătorilor mei că „duşmanii „noştri 
nu ne trădează, ci doar ne creează deceptii. 
Numai prietenii ne trădează. Am cerut respectuos 
ca toţi cei care fuseseră trádati, într-un fel sau 
altul, să ridice mâna. Marea majoritate a ridicat 
mâna cu curaj. Fuseseră victime ale unor traume 
dure. Trăiseră capitole existenţiale marcate prin 
ferestre killers, urme care au rămas pentru 
totdeauna în istoria vieţii lor. Mulţi se zbăteau în 
mocirla frustrării, nu reuşeau să privească chipul 
celor care îi trădaseră sau măcar să se gândească 
la acea persoană, fără să fie profund tulburati. 

Ce trebuie să facem cu acest izvor interior de 


sentimente? Am văzut că nu e posibil să-l uităm 
sau să-l eliminăm. Ne mai rămâne posibilitatea 
reeditării memoriei sau construirea ferestrelor 
paralele, aşa cum am descris în Douăsprezece 
săptămâni pentru a schimba o viaţă (Cury, 2004). 

Ferestrele paralele se construiesc cu ajutorul 
unui dialog cu noi înşine, făcând o masă-rotundă 
cu prostiile noastre, cu temerile şi cu gândurile 
inutile. Dar, oare, cel care face acest lucru dialo 
ghează sistematic cu conflictele sale? Cine se 
adună cu temerile sale şi le discută fundamentele 
şi coerenţa acestora? Cine se întruneşte cu 
lipsurile sale şi desfăşoară o dezbatere lucidă cu 
ele? Suntem instruiți pentru a administra mediul 
exterior, dar nu şi pentru a face o masă-rotundă, 
folosind meniul artei întrebării şi al analizei 
critice, astfel încât să-i dăm un şoc de 
administrare, minţii noastre şi să construim 
ferestre paralele, alături de ferestrele traumatice. 
De aceea păstrăm vii mici conflicte, timp de zeci 
de ani. 

Suntem atât de reţinuţi, încât ni se pare că e 
semn de sminteală, să vorbim cu noi înşine. 
Sminteală e să nu ne admitem „smintelilel. 
Sminteală e să nu mai conversăm deschis cu 
„smintelile noastre. Atunci când psihopatii vorbesc 
cu ei înşişi, e posibil ca celor „pseudo-normali să li 
se pară ciudati - dar ei exercită unul dintre 
puţinele fenomene sănătoase care le-au mai rămas 
şi încearcă să se conecteze cu ei înşişi, căutând să 
iasă din temnita singurătăţii, chiar dacă trebuie să 
rătăcească printre delirul şi halucinatiile proprii. 

Masa rotundă a eului nu e o tehnică 


pozitivistă, ci una  psihodinamică, istorică, 
filosofică şi existenţială. Ea promovează formarea 
ferestrelor///, sănătoase, care conţin îndrăzneală, 
autodeterminare, conştiinţă critică şi siguranţă. 
Acestea, la rândul lor, se deschid simultan, atunci 
când se deschide o fereastră traumatică sau killer, 
permiţând orientarea către depăşirea ei. 

In felul acesta, eul încetează să mai fie 
marioneta conflictelor sale şi-şi exercită funcţia sa 
de administrare psihică. Dacă unui şofer îi este 
teamă să conducă un vehicul, pentru că e chinuit 
de imaginile accidentelor care i s-ar putea 
întâmpla, trebuie să se întrunească cu aceste 
imagini, să le analizeze critic, să-şi pună întrebări 
despre ele şi, în final, să le dea un şoc de 
luciditate intelectuală, pentru a putea astfel să 
construiască ferestre lights, care se vor deschide 
atunci când se va afla cu mâinile pe volan, 
imaginile mentale dramatice vor fi minimalizate şi 
digerate, apărând în locul lor imagini mentale 
lucide şi gânduri raţionale. 

Credinte false 

Nimic nu poate controla atât de mult un om 
ca falsele credinţe, care se concretizează în cele 
mai diverse forme: dogme religioase, alte tipuri de 
dogme, credințe ridicole, superstiții, idei 
preconcepute, paradigme ştiinţifice şi adevăruri 
ireale. Cu toţii avem unele credinţe false, inclusiv 
cei rationali. 

Cel puţin 50% din potenţialul unui om, fie el 
intelectual sau analfabet, profesor sau elev, e 
înăbuşit sau atrofiat, de-a lungul vieţii, de falsele 
sale credinţe. Credintele generează temeri sau 


euforie disproportionate. În domeniul temerilor, 
credinţele generează teama de a cuceri, de a 
scrie, de a dezbate, de a visa, de a îndrăzni, de a 
merge înainte, de a crea. În domeniul euforiei, 
credinţele provoacă un delir al măririi, o 
necesitate maladivă de putere; o necesitate 
patologică de a avea întotdeauna dreptate, 
orgoliu, egocentrism şi auto-suficienta. 

Mulţi tineri au credinţe false, care le 
blochează inteligenţa. Se cred incapabili să-şi 
realizeze visele şi să-şi depăşească limitele. Chiar 
şi cei invidiati în domeniul culturii îşi au nişele lor 
intelectuale, maladive. 

Cel care nu analizează critic conceptele, 
ideile în care crede nu-şi va lapida credinţele, cel 
care nu-şi va lapida credinţele, va fi sclavul 
adevărurilor sale. Iar dacă adevărurile sale sunt 
maladive, va fi, cu siguranţă, un om bolnav. 

Falsele credinţe stau la baza perpetuării 
multor tulburări psihice. Ori de câte ori tratez un 
pacient cu sindrom de panică, care a trecut prin 
mâinile mai multor psihiatri şi psihologi, unii chiar 
specialişti excelenți, nu-i prescriu doar 
medicamente şi-i interpretez analitic trecutul, ci îi 
cer şi să practice zilnic tehnica mesei rotunde a 
eului, pentru a-şi slăbi falsele credinţe. 

Eu îi stimulez pe pacienţi să practice această 
tehnică şi după ce pleacă de la mine, întrucât 
crizele lor apar în exterior şi nu în climatul 
controlat al cabinetelor, eul lor trebuie să fie activ, 
dinamic, autodeterminat, conştient de sine şi de 
propriul său lider, în exterior. Altfel, în afară de 
faptul că nu-şi rezolvă boala, riscă să devină 


dependent de psihoterapeut. 

Toate curentele psihoterapeutice şi 
psihiatrice pot folosi tehnica mesei rotunde a 
eului, pentru că dă rezultate foarte hune. 

După mine, psihoterapia n-ar trebui să fie 
doar un procedeu de tratament al bolnavilor ci şi 
un procedeu de formare a unor oameni care 
gândesc. Pacienţii ar trebui să aibă ca obiectiv nu 
doar saşi vindece boala, ci şi să devină mai buni 
decât erau înainte ca ea să se declanşeze. Ar 
trebui să devină mai generoşi, mai creativi, mai 
altruişti şi mai afectuoşi. 

Le explic procesul de construcție a 
ferestrelor paralele şi alte fenomene care se află 
la temelia funcţionării minţii. Îi încurajez să se 
interogheze, să-şi pună întrebări, să se confrunte 
cu crizele lor. În special cu ideile care le 
alimentează repetat crizele de panică, cum ar fi 
cele asociate cu moartea, cu leşinul, cu pierderea 
controlului de sine, precum şi cu cauzele care le 
declanşează. 

iar ei, de cum scapă de condiţia de spectatori 
pasivi ai bolii lor. Incep să desfăşoare spectacolul 
artei întrebării şi al analizei critice: „Ci ne sunt 
eu? Ce sunt? Pe ce se întemeiază panica? 

ce motiv dau mai multă importanţă mele. 

specialiştilor care mă asistă? De ce 
măpredau? Cum trebui mi asum rolul de 
administrator p 

Masa rotundă face să se sfărâme capcana 
conformismului. Trebuie realizată înainte, în 
timpul şi după crize - dar în special înainte şi după 
crize, adică atunci când ferestrele killers sunt 


închise şi când, ca urmare, nu se înregistrează 
crize de panică, reacţii fobice, timiditate, 
nesiguranţă şi crize depresive. 

Obiectivul fundamental este, aşa cum am 
afirmat anterior, construirea de zone lights, 
ferestre paralele mentale. Care le vor sprijini eul 
să-şi menţină seninătatea în situaţii tensionate, 
coerenţa în momente de criză, în care e greu să 
rationezi. 

Aceste ferestre paralele vor functiona ca un 
filtru al fricii şi în fanteziilor, în momentul crizelor. 

Noi, psihoterapeutii şi psihiatrii, folosim 
diferite tehnici, în funcţie de teoria pe care o 
imbrátisam. Şi, practic, dacă un pacient şi-a 
rezolvat cu succes conflictul înseamnă ca a 
descifrai codul oului ca administrator psihic - său, 
cel puţin, a construit ferestre paralele sau a 
reeditat ferestrele traumatice. 

Studierea acestor fenomene ne ajuta să 
înţelegem din ce cauză homo sapiens este... homo 
paradoxal”. căci, pe de o parte, poartă războaie, 
discriminează şi ucide - şi, în acelaşi timp, cultivă 
flori, arte şi plânge de durerea celorlalţi. Cei care 
nu au ferestre paralele în cantitate şi de calitate 
semnificative pot. Într-un anumit moment, să fie 
delicaţi, iar în altul, violenţi. Într-o anumită 
situaţie pot fi siguri pe ei, iar în alta, foarte slabi. 

Mă întristează faptul că în ultimii o sută de 
ani, psihiatria şi psihologia au investit un mare 
efort în tratamentul tulburărilor psihice - dar 
foarte puţin în prevenirea acestora. 

Cum putem să prevenim conflictele psihice şi 
sociale dacă eul nostru e un administrator 


intelectual timid? Cum putem să dăm un şoc de 
luciditate minţii noastre dacă nu folosim arta 
întrebării şi a analizei critice? Din nefericire, 
devenim specialişti în a administra lumea în care 
trăim şi nu lumea care suntem. Ne-am transformat 
într-o societate bolnavă, care formează oameni 
bolnavi. 

Filmul subconştientului 

Am văzut. În timp ce am abordat construirea 
ferestrelor paralele sănătoase şi frontaliere, că 
există zone de conflict iar acum trebuie să 
înţelegem că administrarea psihică trece şi prin 
reeditarea acestor zone. 

Orice realizator filmează timp de sute de ore, 
reeditând apoi scenele pentru a face un lung 
metraj, de două sau mai multe ore. Reeditarea 
filmului din subconştient nu constă în a tăia scene, 
nici în a şterge imagini, ci în a însera noi texte, în 
contextele existente - şi de noi mesaje, în zonele 
de conflict. 

Subliniez cu, ori de câte ori e necesar, 
trebuie să se facă până ia sfârşit un tratament 
psihiatric sau psihoterapeutic, iară teamă sau 
vreun sentiment de vinovăţie. Din nefericire, din 
cauza costurilor financiare ridicate ale acestuia, 
nu întotdeauna este accesibil. 

În primul rând, după mulţi ani de experienţă 
clinicii sunt convins că nu e posibil să reedităm 
toate traumele şi conflictele aflate în miile de 
ferestre killers sau în zonele de conflict ale 
trecutului. Este mai uşor de construit aceste zone, 
decât ne-am imaginat. E suficient să ştim că 
arhivarea experienţelor se face automat. 


În fiecare zi arhivăm îmi de experienţe 
sănătoase - şi, uneori, nesănătoase. După naştere, 
acest proces se accelerează.  Disconfortul 
leagânului, foamea nepotolitá la ora potrivită si 
colicile intestinale constituie surse de stres. In 
multe cazuri, nu se ajunge ia formarea de ferestre 
killers cu conflicte blocante - dar ele sunt zone de 
tensiune, care conţin traume. Impreunã cu zestrea 
genetică, calitatea şi cantitatea acestor zone de 
tensiune ne vor defini caracteristicile de 
personalitate, gradul de timiditate, siguranţa, 
veselia, iritabilitatea şi creativitatea. 

Scoarța cerebrală are milioane de ferestre, 
cu miliarde de experienţe arhivate, încă din zorii 
vieţii intrauterine. Nu ştim unde se află ferestrele 
maladive, nici câte sunt. Putem doar să detectăm, 
prin sistemul nostru senzorial, comportamentele 
maladive - şi, chiar şi asta, cu limite. 

În al doilea rând, dacă nu e posibilă 
reeditarea întregului film al inconştientului, 
trebuie să reedităm cel puţin zonele de conflict 
care influenţează cel mai mult îmbolnăvirea 
psihică, ferestrele Killers, principala cauză a 
fluctuatiei emoţionale, a dispoziţiei depresive, a 
angoaselor şi fobiilor. 

Pentru aceasta, trebuie să acţionăm direct în 
focarul de tensiune, în momentul în care fereastra 
killer e deschisă, în epicentrul crizei. Totuşi, se 
cuvine să mentionez că acest procedeu e diferit de 
construcţia de ferestre paralele. Exact în 
momentul în care apare. 

din 20 nu de conflict deschisă, o reacţie 
tobică sau cu imagine mentală distructivă, cui 


trebuie să acţioneze rapid, să analizeze şi să 
evalueze critic, să examineze, în fine, să 
bombardeze cu inteligenţă această zonă de 
conflict, cu aceleaşi întrebări pe care le-am propus 
în cazul mesei rotunde a eului. 

În felul acesta, masa rotundă, realizată în 
afara crizei, construieşte ferestre paralele - iar în 
timpul crizei, reeditează fereastra nesănătoasă. 
Cel mai important lucru în acest procedeu este 
crearea a ceea ce numeşte platformă de ferestre. 
Această platformă trebuie să fie suficient de 
extinsă, ca să ne ofere condiţii psihice şi sociale, 
pentru a trăi cu demnitate. 

În sens figurat, inconştientul seamănă cu o 
metropolă complexă, cu numeroase cartiere, 
străzi, bulevarde şi pieţe. Subconştientul bolnav 
seamănă cu un oraş cu străzi pline de gropi, prost 
iluminate, cu supermarketuri jefuite şi teatre 
pustii. 

Putem trage de aici o învăţătură importantă. 
O persoană care a fost ţinta unor abuzuri sexuale, 
privatiuni, pierderi, violenţe sociale, care a fost 
victimă de război, de atacuri teroriste, nu trebuie 
să curețe întreg oraşul psihicului său, ca să-l facă 
locuibil. Altfel, viaţa ar fi cu totul nedreaptă faţă 
de acea persoană, care probabil că nu ar reuşi să 
se elibereze niciodată de toate zonele sale 
traumatice şi nici nu şi-ar putea exercita vreodată 
dreptul de a fi fericită, liberă şi lipsită de griji. 

E posibil să supravieţuiască dacă se curăţă 
un cartier important, chiar dacă mai există unele 
spaţii maladive, care provoacă scurte recăderi, 
precum stări de tristeţe, anxietate şi temeri. 


Nimeni nu trebuie să fie pe deplin sănătos, în 
toate zonele subconştientului său, pentru a fi 
vesel, lucid şi productiv. Asta, şi pentru că, de 
fapt, nu există nici măcar un singur om pe deplin 
sănătos - nici măcar cel mai ilustru psihiatru. 
Observati că există multi oameni productivi, deşi 
sunt obsesivi, nesiguri şi suferă de claustrofobie. 

Marele oraş psihic nu e perfect, dar putem 
construi cartiere foarte plăcute. Un director 
executiv trebuie să construiască un cartier 
agreabil - cu toate că are o viaţă agitată - şi să 
investească în visele sale, întrucât, altfel, va avea 
o viaţă foarte grea. 

Când intrăm în cartiere psihice „jefuite, 
când avem recăderi, nu trebuie să ne pedepsim, 
nu trebuie să renuntam, să ne lăsăm controlati de 
sentimentul de vinovăţie şi să credem că s-au 
întors conflictele în toată plenitudinea lor. Pentru 
că nu se cunoaşte modul de funcţionare a minţii şi 
procesul formării de ferestre paralele şi al 
reeditării inconştientului, recăderile, de exemplu, 
folosirea de droguri, depresia, fobia socială, 
atacurile de panică, se transformă într-un dezastru 
pentru pacienţi şi îi duc la disperare pe unii 
terapeuti. 

Recăderile ar trebui să fie privite ca un prilej 
preţios pentru reconstruire, nu pentru auto- 
pedepsire, pentru reeditarea zonelor de conflict 
care n-au fost niciodată curățate. Mă refer la 
recăderile spontane, care apar la persoane 
implicate în acţiunea de administrare a psihicului 
lor şi în modificarea propriei poveşti a vieţii. 

A varie psihică într-un avion 


Acum câteva săptămâni m-a consultat un 
mare proprietar de firma. E un om lucid. 
Întreprinzător, generos, dar se simţea limitat, 
pentru ca începuse săi fie frică să meargă cu 
avionul. Cu doi ani în urmă avusese o criză într-un 
Boeing. A simţit că avea să moară, inima a început 
să-i vibreze, iar plămânii păreau să nu mai 
primească aer. Au fost cele mai cumplite momente 
din viaţa lui, după cum descria episodul. A chemat 
stewardesa şi comisarul de bord, dar nu s-a simţit 
mai bine. Voia ca avionul să aterizeze, dar asta nu 
era posibil. Mai bine de o oră a fost într-o stare de 
disperare, până când a aterizat avionul. A avut o 
criză atipică de panică. De atunci, n-a mai 
călătorit cu avionul. Dar era nevoit s-o facă în 
continuare, pentru aşi putea conduce afacerile. 
Cum trebuia să procedeze, pentru a învinge 
această zonă de conflict? Era capabil să înfrunte 
orice, mai puţin ipoteza de a trăi din nou aceeaşi 
dramă. A făcut două călătorii de afaceri cu 
maşina, parcurgând peste patru mii de kilometri 
în fiecare dintre ele, numai ca să nu meargă cu 
avionul. Au încercat să-l ajute diferiţi medici şi 
prieteni dar fără succes. Într-o zi, pe când se afla 
în vizită la un prieten care avea o avionetă. a fost 
anunţat că trebuia să se întoarcă rapid acasă. 
Prietenul l-a urcat în av ionul său. Când au fost 
acţionate motoarele acestuia... motorul” ferestrei 
killer a fost şi el acţionat, generând un vârtej 
emoţional incontrolabil. N-a reuşit să-şi ducă la 
bun sfârşit călătoria. 

Când l-am consultat, i-am explicat cum 
trebuia să descifreze codul administrării psihice 


de către cui său, tuni trebuia să facă masa rotundă 
şi să reediteze matritele inconştientului. Chiar în 
aceeaşi zi a început să dea un şoc filosofic şi 
psihologic minţii sale şi a recurs la arta întrebării 
şi a analizei critice. N-am mai avut ocazia să-l văd, 
dar pentru el a fost de ajuns o consultatie ca să-şi 
rescrie istoria. 

După cincisprezece zile a făcut o călătorie 
internaţională. Şi în timpul acelui zbor a fost 
testat. La ducere, avionul a suferit o avarie. Ela 
avut o mică recădere, dar a durat doar câteva 
minute. A profitat de ocazie, ca să reediteze 
matricele inconştientului şi să înceteze să mai fie 
marioneta  fantasmelor care  sălăşluiau in 
subconştientul său. După această călătorie, l-am 
revăzut în cabinetul meu: se simţea fericit şi sigur 
de sine, îşi recuperase bucuria de a trăi. Se afla 
într-un proces hotărât de depăşire a problemei. 

Marele paradox: 

igiena fizică versus igiena mentală 

Statisticile psihiatrice evidenţiază faptul că, 
odată cu trecerea timpului, creşte probabilitatea 
de a dezvolta tulburări psihice. Contrar celor 
susţinute de simţul comun, timpul în sine nu ne 
maturizează. Acumularea de experienţe dureroase 
ne face mai maturi, numai dacă învăţăm să 
descifram codurile inteligenţei. Dacă nu le 
descifrăm, traiectoria spontană a unui om este, 
teoretic, următoarea: copilul va fi mai vesel şi mai 
sănătos decât atunci când va fi adolescent, 
adolescentul va fi mai vesel şi mai sănătos decât 
atunci când va fi adult, iar adultul va fi mai vesel şi 
mai sănătos decât atunci când va fi bătrân. 


Comparaţi-vă nivelurile actuale de veselie şi de 
spontaneitate cu cele pe care le aveati în vremea 
ingenuă a copilăriei. 

Observati că nişte stimuli mici reuşeau să ne 
readucă zâmbetul pe buze, grijile nu ne controlau, 
lumea părea un orizont de bucurie care se cerea 
descoperit. In prezent suntem mai serioşi, mai 
chibzuiti, mai nesatisfacuti, complicati şi exigenti. 
Poate că nici cuceririle noastre nu ne mai incită. 

Dacă un individ nu face baie câteva zile, 
mirosul îl da de goi. Dacă nu se spală pe dinţi 
după câteva mese, balena îl va incrimina şi ea. Dar 
dacă acumulează material putrezit în psihismul 
său, cine îşi va da seama? „Mirosul” nostru psihic 
n-a fost antrenat să-şi dea seama de traumele 
invizibile, decât dacă simptomele să se 
irietensifică. Sunt persoane care se află în pragul 
sinuciderii şi nimeni nu-şi imaginează drama în 
care trăiesc acestea. Sunt alţii care se simt 
angoasati din cauza simptomelor psihosomatice, 
dar cei care-i văd, rareori descifrează ceea ce 
imaginea nu arată. Şi ce e mai grav, aruncă cu 
pietre fără pic de milă. 

Din nefericire, unii vor înţelege drama unui 
conflict psihic, abia atunci când vor pătrunde în 
văile acestora. Sunt superficiali pentru că trăiesc 
într-o societate artificială, care nu descifrează şi 
nici nu exersează funcţiile cele mai importante ale 
inteligenţei. Multe cupluri se distrug, pentru că n- 
au avut niciodată capacitatea de a descifra 
amărăciunile care n-au devenit sonore. 

Mulţi profesori şi-au considerat elevii 
insuportabili, fără să fi încercat vreodată să 


descifreze drama ce se ascundea în spatele 
comportamentelor lor  reprobabile. Dacă nu 
învăţăm să fim administratori ai psihicului şi să 
descifrăm codul altruismului, al carismei, al 
intuitiei creative şi al rezilientei, vom continua să 
ne pedepsim şi să-i pedepsim şi pe ceilalţi. 

Posibile consecinţe pentru cei care 
descifrează codul eului, ca administrator al 
intelectului: 

Işi păstrează sănătatea psihică. 

2. Devine, de-a lungul timpului, tot mai calm 
şi mai senin. 

3. Are o orbită proprie, nu gravitează pe 
orbita gândurilor şi ideilor perturbatoare şi nici a 
accidentelor sociale. 

4. Nu e sclavul trecutului şi nici al 
prezentului său. In special al celor spuse şi 
gândite de alţii despre el. 

5. Pretuieste mai mult calitatea vieţii sale 
decât aurul şi argintul. 

Posibile consecinţe pentru cel care nu 
descifrează codul eului ca administrator al 
intelectului: 

Prezintă predispozitie pentru dezvoltarea de 
depresii şi de boli asociate anxietatii. 

2. Dovedeşte predispozitie pentru 
dezvoltarea unei personalităţi irascibile, agitate si 
cu o insatisfactie cronică. 

3... Are senzaţia că e foarte bolnav, din cauza 
simptomelor psihosomatice de care suferă. 

4. Are dificultăţi în a se dărui şi a avea 
încredere in oameni, căci teama de a fi 
deceptionat sau trădat îl controlează. 


5. Are şansa de a trăi următoarele 
paradoxuri: să fie bogat sub aspect financiar, dar 
un amărât sub aspect psihic: să aibă cultură, dar 
să fie un slab administrator de sine. 

Descifrarea codului eului ca administrator al 
intelectului: exerciţii 

Plimbări de cel puţin zece minute înlăuntrul 
vostru sau de câteva minute de mai multe ori pe 
zi, astfel încât să realizaţi o masă rotundă zilnică, 
cu temerile, neliniştile, grijile, angoasele şi stilul 
de viaţă nesănătos. 

2. Înfruntarea fiecărui gând negativ, prin arta 
analizei critice şi a întrebării, în chiar momentul în 
care apare. Trebuie să gândiţi, să reflectati, să 
interogati şi chiar să vă opuneti şi să protestati 
împotriva fiecărei idei perturbatoare sau stimul 
stresant care survine şi care, prin urmare, vă va 
sufoca bucuria şi liniştea interioară. 

J. Formarea deprinderii de a conserva simţul 
de spaţiu sau de proprietate psihică. Nimeni nu 
poate invada acest spaţiu, fără permisiunea 
voastră. 

4. Întrebaţi-vă continuu: cine sunt, unde mă 
aflu, ce sunt, ce vreau, ce rol joc ca fiinţă umană şi 
ca fiinţă socială. 

5. Îngrijirea psihicului, ca şi cum ar fi cea 
mai importantă întreprindere a voastră, singura 
care nu poate da faliment. 


At doitea cod al inteligentei: 
Codul autoanalizei ctitice - tejtectat 
fa consecințele compoztamentedotr 


Vodul autoanalizei critice este codul celui 
cure se uuto-evu-Xluează, al celui care îşi 
cântăreşte faptele. Işi evaluează lomportamentele, 
se adaptează, se  auiocorectează, reflectează 
asupra reacţiilor sale şi face presupuneri despre 
sine. 

Este codul care ne face să ieşim din sfera 
zeificării, pentru a intra în sfera umanului. Este 
atitudinea matură a celui care îşi analizează rolul 
ca fiinţă umană, ca fiinţă socială, ca specialist şi 
ca educator. Însă codul auto analizei critice merge 
mult mai departe decât o conştiinţă superficială a 
propriilor lipsuri şi greşeli. Până şi un psihopat are 
această conştiinţă, dar nu se schimbă. Este 
secretul celui care se gândeşte la consecinţele 
comportamentului său, al celui care rămâne fidel 
conştiinţei sale şi îşi canalizează energia pentru a. 
Şi transforma traiectoria. 

Cel care descifrează codul auto-anaiizei 
critice se situează în timp, în spaţiu si în sfera 
existenţială, şi nu doar în timp şi spaţiu. Aceştia 
sunt parametrii teoriei relativităţii. Ştim că viaţa e 
foarte scurtă, dar este extrem de lungă sub 
aspectul comiterii de nedreptăţi, a poticnelilor, a 
greşelilor şi a creării de conflicte. 

Există mulţi tineri, în toate societăţile, care 


au hotărât să elimine codul auto analizei critice 
din dicţionarul lor existenţial şi, în consecinţă, nu 
gândesc înainte de a reacţiona, nici nu se gândesc 
la rezultatele faptelor lor. Nivelul de anxietate 
indus de societatea de consum nu a oferit un 
climat plăcut pentru ca tinerii să înveţe să se 
interiorizeze şi să-şi extindă nivelurile de 
autoanaliză critică. Trăiesc, pentru că respiră, dar 
nu vibrează în faţa misterelor implicate de 
fenomenul existenţei. Cuplurile de îndrăgostiţi se 
vor distruge, dacă nu descifrează capacitatea de a 
gândi la consecinţele faptelor lor. Directorii 
executivi şi şefii, în general, vor exclude munca în 
echipă, iar educatorii vor compromite formarea 
personalităţii copiilor şi a elevilor lor, dacă nu-şi 
largesc viziunea asupra impactului psihic al 
gesturilor lor. 

Mulţi oameni străluciți vor avea un viitor 
lipsit de strălucire, dacă nu reflectează asupra 
propriilor fapte. 

Comportamentele noastre sunt seminţe. 
Semințele sunt micute, fragile, dar vor putea rodi, 
fie imediat, fie în viitor. A reflecta la consecinţele 
comportamentelor noastre, constituie baza care 
ne va permite să construim un viitor sănătos bazat 
pe un prezent salutar. Cine năzuieşte să descifreze 
codul autoanalizei critice trebuie să ia în 
considerare următoarele observaţii: 

1. Cel care cheltuieşte compulsiv în prezent, 
ar putea să se simtă angoasat. In viitor. 

2. Cel care crede că succesul său e etern, ar 
putea să se simtă deprimat, când va descoperi că 
succesul e mai efemer şi mai trecător decât îşi 


imaginează. 

3. Cel care se îngroapă în diferite activităţi, 
crezând că sănătatea sa e de fier, ar putea fi 
surprins, atunci când corpul său va intra în colaps. 

4. Cel care îşi ia studiile în glumă, va fi 
surprins atunci când va descoperi că nu s-a 
pregătit cum trebuie, pentru a trăi într-o societate 
care îi exclude pe cei ce se joacă cu viaţa. 

5. Cel care crede că iubirea durează pentru 
totdeauna - şi nu se îngrijeşte s-o cultive - s-ar 
putea speria, atunci când partenerul îşi va pierde 
sentimentele şi-i va cere divorţul. 

Vorbe rostite pe un ton coborât, cu 
repercutate înaltă 

Noi îi influenţăm mult mai mult pe ceilalţi 
prin ceea ce exprimăm în mod spontan, decât prin 
ceea ce spunem într-o formă elaborată şi gândită. 
Nu suntem conştienţi de faptul că dispunem, în 
mintea noastră, de cel mai grozav aparat de 
fotografiat: fenomenul IAM - înregistrare 
Automată a Memoriei. Acest fenomen fotografiază 
sute de reacţii spontane pe care le transmitem în 
mod obişnuit şi arhivează în mod pregnant tot 
ceea ce prezintă o mare încărcătură emoţională. 

De ce reproducem, în viaţa adultă, 
comportamentele pe care le-am dezaprobat cel 
mai mult la părinţii noştri, în copilărie? Pentru că 
le-am arhivat, în mod continuu şi prelungit. Cum 
nu învăţăm să dezvoltăm un filtru psihic, am 
construit nenumărate ferestre maladive, din care 
s-a ţesut tapiseria personalităţii noastre. Modul în 
care înfruntăm greutăţile, suportăm pierderile, ne 
comportăm în faţa adversitátilor şi reactionám ia 


trecerea timpului sunt fotografiate de cei din jurul 
nostru, în special de copii şi de adolescenţi. 

Cel care se gândeşte la consecinţele 
gesturilor sale, ştie că oamenii ne respectă mai 
mult pentru imaginea pe care o construim în 
mintea lor, decât pentru cuvintele pe care le 
rostim. Imaginea psihică determină gradul de 
admiraţie care, la rândul lui, ne determină 
impactul. Un tată care are o relaţie excelentă cu 
copilul său poate vorbi încet cu el, dar ecoul va fi 
intens. Va fi auzit Un tată care are o relaţie 
proastă cu copilul, care nu e admirat de acesta, 
poate să şi tipe, căci ecoul va fi slab. Atitudinea lui 
va genera o invaziune a intimităţii, care va 
nelinişti, va deranja şi nu va educa. 

Descifrarea codului şi a strategiei sale 

„Fiul meu nu mă iubeşte, domnule doctor. 
Simt că mă priveşte doar ca pe un cont bancar. 
Dacă aş fi sărac, m-ar abandona, n-aş însemna 
nimic pentru ei”. Câţi părinţi nu gândesc asa 
despre copiii lor? Exploatarea din partea celor din 
afară e greu de suportat, dar din partea celor 
dinăuntru e aproape de nesuportat. De multe ori, 
copiii nu sunt vinovaţi pentru aceste 
comportamente nesănătoase, şi nici părinţii n-ar 
trebui să se invinováteascá unul pe celălalt. Un om 
care descifrează codul autoanalizei critice nu se 
plânge din cauza trecutului, ci caută mai degrabă 
să-şi construiască viitorul. 

Nu e uşor să refaci o imagine în solurile 
inconştientului, în special atunci când aceasta este 
distorsionată. Dar e posibil. V. necesar să se 
utilizeze strategii pentru provocarea fenomenului 


IA ML Si în relaţiile de cuplu, precum şi între 
colegii de serviciu, se aplică acelaşi principiu. 
Conform acestei strategii, vechile comportamente 
trebuie reciclate. Un om devine mare în universul 
psihic al celor dragi, numai atunci când se face 
mai mic. Nu cereti niciodată cuiva sa vă iubească. 
Nu cereti niciodată cuiva să vă admire, iubirea, 
admiraţia, ca şi respectul, se construiesc fără 
presiune, pe solul de neinlo cuit al libertăţii. Ele 
sunt rodul imaginilor construite în ferestrele cele 
mai intime ale inconştientului. 

A cere şi a implora sunt tehnici umilitoare, 
care funcţionează doar cinci minute. lubirea şi 
admiraţia dobândesc profunzime, numai dacă sunt 
spontane - altfel, vom crea sclavi şi nu oameni 
liberi, capabili să ia hotărâri. 

Codul auto-analizei critice ne obligă să 
construim strategii pentru descifrarea codului 
iubirii şi al admiratiei. Cine vrea să-l descifreze, va 
trebui să aplice următoarele instrumente: 

I. Lăudaţi întotdeauna, înainte de a critica 
sau a-i arăta cuiv a o greşeală. Cuceriţi mai întâi 
teritoriul emoţiei şi apoi pe cel al raţiunii. 

2. incercati să aveţi reacţii generoase şi 
surprinzătoare. 

J. Vorbiti mai puţin şi actionati mai mult. 
Faceţi economie de argumente. 

4. Umanizau-vi. Dezvaluiti cuprinde, din viaţa 
voastră. Povestiti celorlalţi despre lacrimile pe 
care? le-aţi vărsat despre ziteie cete mai grote fi 
despre aven turtle pe care le-aţi trăit. 

f. Desesperiţi-i pe cei dragi, Jmeres» fl-v de 
gusturile lor, intrebap-i ce greutăţi au şi îtrâtaţi-vi 


grifa pentru ei. 

& Daci simtiti i revelasi fiţi perfecţi, să vă 
apárati în mod amipulsâv şi aveţi întotdeauna 
dreptate, sciiimbaţi-vă atitudinea, elti actrst lip de 
comportament distruge relaţiile. Puteţi câştiga 
dezbaterea, dar îi veţi pierde pe cei dragi. 

Sunt convins că majoritatea coreepilof pe 
care te aplicăm, nu-l educă pe copiii noştri, pe 
elevi, pe soti/smii a pe prieteni, ci mai degrabă 
generează un sentiment de invadare a intimitatii şi 
nu o maturizare reală. Atitudinile noastre ne 
deteriorează imaginea, atunci când nu ne gândim 
la impactul pe care îi vor avea faptele noastre în 
mintea celorlalţi 

Există psihiatri, psihologi, avocaţi, medici şi 
directori executivi străluciți, dar care nu sunt 
admirati de propriii lor copii Vor să impună 
respectul  recurgând la presiuni predici, 
avertismente şi sfaturi obositoare. Nu-şi dau 
seama că fenomenul 1AM construieşte, în 
universul psihic al copiilor, o imagine lipsită de 
admiraţie. 

Frica sănătoasă 

Codul autoanalizei critice nu elimină toate 
tipurile de fiică, întrucât ştie că există frici 
inevitabile, Pare ciudat să afirm că există, în 
teatrul psihic, o frici sănătoasă, dar aceasta există 
şi e necesară pentru conservarea vieţii. Absența 
acestui tip de frică reprezintă cea mai bună cale 
pentru a deveni  auto-distructiv, Frica se 
transformă într-o fobie sau într-o tulburare 
psihică, atunci când reacţia  fohică e 
disproportionatá în raport cu obiectul fobiei. 


D persoană care are cultură şi competenţă 
intelectuală, pentru a-şi exprima ideile, dar care 
îşi blochează coerenţa şi luciditatea, atunci când 
se află în faţa unei asistente primitoare, dovedeşte 
o reacţie disproportionatá în raport cu gradul de 
ameninţare exercitai de obiectul faţă de care 
există aversiune - în cazul acesta, mediul în care 
se află persoana. Prin urmare, aceasta suferă de o 
tulburare psihică, numită fobie socială. 

O femeie care intră în panică în faţa unei 
insecte şi-şi pierde controlul, are o reacţie 
supradimensionată. In raport cu gradai de 
ameninţare exercitat de obiectul fobiei. Prin 
urmare, suferă de o tulburare numit & fobie 
simplă. 

O persoană căreia îi este groază de înălţime 
şi care intră în criză, atunci când se apropie de 
balconul casei, face tahicardie, suferă de agitaţie 
emoţională şi simte o atracţie fatală pentru spaţiul 
gol suferă de o tulburare numită acrofobie. 

In acelaşi mod, cei care au o frică sufocanta 
de situaţii noi, de provocări viitoare, de examene, 
de ascensoare, de călătoria cu avionul, de şofat, 
de mersul în locuri aglomerate şi de a fi 
contaminati de murdărie, suferă si ei de tulburări 
fobice. Toate aceste reacţii sunt disproportionate 
în raport cu gradul de ameninţare exercitat de 
obiectele care provoacă frica. Gradul de 
ameninţare este determinat de traume arhivate în 
zonele de conflict şi nu de obiectul concret 

Majoritatea fobiilor nu le produce limite 
semnificative purtătorilor, pentru că se 
declanşează numai atunci când aceştia se află în 


faţa stimulilor care produc stresul Obiectul fobie 
declanşează un  percutor inconştient, care 
deschide o zonă de conflict, făcând ca fantasmele 
arhivate în  subconstient (moarte,  răniri, 
ameninţări) să se ivească în mintea umană, 
Departe de obiectele fobice, purtătorii de fobii pot 
fi senini, afectuosi şi lucizi. 

Cu excepția cazurilor fobice - ca cele 
enumerate anterior - friciie sunt, în general, 
sănătoase şi inevitabile. In aceste cazuri nu se 
produce o reacţie disproportionatá, în raport cu 
obiectul care inspiră frică. Această frică este, de 
multe ori, rodul capacităţii de a ne gândi la 
consecinţele comportamentelor noastre. 

Dacă unei persoane îi este frică să conducă 
cu viteză mare, din cauza riscului de a suferi un 
accident, de a rămâne paralizata sau de a muri, 
frica ei este sănătoasa şi nu supradimensionată, în 
afară de cazul în care o împiedică să conducă. 
Absența acestei frici este un semn că persoana e 
autodistructivă. Mii de vieţi ar fi salvate, dacă 
frica instinctivă n-ar fi fost distrusă la tineret - 
inclusiv frica de a deveni dependent de droguri. 

Dacă o persoană e conştientă că succesul 
financiar sau artistic o poate face să-şi uite 
originile şi îi e teamă că, într-o zi, atingând 
asemenea succes, se va transforma într-un 
zeu/zeita, că-şi va pierde simplitatea, precum şi că 
va uita valoarea lucrurilor mici, atunci teama 
acestei persoane este sănătoasă. Dacă 
celebrităților politice şi artistice le-ar fi teamă că- 
şi vor pierde originile, am avea mai multe fiinţe 
umane şi mai puţini zei; mai multă bucurie şi mai 


puţină dispoziţie depresivă. 

Frica de a-şi pierde serviciul, prietenii, 
partenerul sau partenera, de a nu-şi realiza 
proiectele personale poate fi sănătoasă, poate 
genera o atitudine reflexiva şi poate opera 
schimbări în stilul de viaţă personal - cu condiţia 
să nu fie intensă şi să nu blocheze libertatea de a 
trăi, de a gândi şi de a acţiona. 

Instinctul fricii, care ajută la prelungirea şi 
calitatea vieţii, este fundamentai pentru muritori. 
Tineri şi adulţi anxioşi şi suferind de insatisfactie 
cronică îşi riscă viaţa cu uşurinţă, ca să obţină 
firimituri de bucurie. Când există oameni care nu 
simt această frică, apar actele teroriste, iar religia 
şi ideologia devin mai importante decât viaţa. 

4 gândi, înainte de a reacţiona 

A gândi înainte de a reacţiona, reprezintă 
unul dintre mecanismele cele mai nobile, folosite 
de cei care descifrează cele mai înalte niveluri ale 
codului autoanalizei critice. In primele treizeci de 
secunde de tensiune, comitem cele mai mari 
greşeli din viaţa noastră, rostim cuvinte şi facem 
gesturi ostile şi dezagreabile, în faţa celor pe care 
îi iubim mai mult. În intervalul acesta scurt de 
timp, suntem controlati de zone de conflict ce 
blochează mii de alte ferestre, împiedicând 
accesul la informaţii care ne ar induce seninătate, 
coerenţă intelectuală şi raţionament critic. 

Un intelectual poate susţine o conferinţă 
strălucită, răspunzând cu măiestrie la toate 
întrebările puse de asistenţă, dar când un cineva îi 
pune o întrebare care îl contrariază, îşi poate 
pierde seninătatea răspunsului - adică, poate 


reacţiona fără eleganţă. 

Un medic poate fi foarte răbdător în faţa 
plângerilor pacienţilor săi, dar poate fi foarte 
nerăbdător când e vorba de reclamaţii le 
propriilor copii. Prin urmare, în faţa străinilor, 
acest individ gândeşte înainte de a reacţiona, dar 
nu şi în faţa celor dragi, în focarul tensiunii, nu 
ştie să facă rugăciunea inteleptilor - adică, să 
tacă. Numai tăcerea menţine înţelepciunea, atunci 
când suntem ameninţaţi, criticati şi nedreptátiti. 

Dacă trăim sub dictatura răspunsului, a 
necesităţii compulsive de a reacţiona, atunci când 
suntem presati, vom comite greşeli. - şi unele 
dintre ele ar putea fi foarte grave. Trăim într-o 
societate zgomotoasă, care, în mod normal, 
detestă liniştea. Tot mai mulţi oameni îşi pierd 
plăcerea de a sta în linişte, de a practica 
interiorizarea, de a reflecta şi a medita. 

Îndemnul popular de a număra până la zece, 
înainte de a reacţiona este imatur - nu 
funcţionează. Ceea ce propun este tăcerea 
filosofică. Tăcerea nu e sinonimă cu a suporta 
tăcut, pentru a nu exploda; tăcerea înseamnă 
respectul pentru propria inteligenţă, pentru 
propria libertate - libertatea de a ne obliga să 
reactionám in situaţii de stres. Cine face 
rugăciunea inteleptilor, nu e sclavul binomului dai- 
şi-încasezi. 

Cine se bate cu pumnul în piept şi spune că 
nu-i place să fie criticat, nu a descifrat codul 
anticipării consecinţelor faptelor sale. 

Line se mândreşte cu spune tot ce gândeşte, 
îi răneşte pe cei dragi şi, prin urmare, n-a 


descifrat limbajul autocontrolului. 

Nu există relaţii perfecte. Nu există suflete 
gemene, oameni care au aceleaşi gusturi, care 
gândesc la fel şi au păreri identice în orice situaţie 
- aşa ceva există numai în filme. Deceptiile fac. Si 
ele, parte din meniul celor mai bune relaţii. În 
acest meniu avem nevoie de condimentul tăcerii 
pentru a prepara sosul tolerantei. 

Pentru convietuirea cu maşinării nu avem 
nevoie nici de tăcere, nici de toleranţă - dar, 
pentru convietuirea cu fiinţe umane, acestea sunt 
fundamentale. Amândouă sunt roade nobile ale 
codului autoanalizei critice si ale codului 
capacităţii de a gândi înainte de a acţiona, care 
intretin sănătatea psihică, conştiinţa si liniştea 
interioară. Tăcerea şi toleranța constituie vinul 
celor puternici: reacţiile impulsive constituie beţia 
celor slabi. Tăcerea şi toleranța reprezintă armele 
celui care gândeşte; reacţiile instinctive 
reprezintă armele celui care nu gândeşte. E mult 
mai bine să fii lent în gândire, decât să fii iute în a 
răni. 

E preferabilă convietuirea cu un om simplu, 
fără cultură academică, dar tolerant - decât cu un 
om cu o mare cultură, dar plină de radicalism, 
egocentrism si vedetism. Înţelepciunea si 
autoanaliza critică nu se învaţă în băncile şcolii, ci 
pe parcursul existenţei. 

Posibile consecinţe pentru cei care 
descifrează codul autoanalizei critice sau care se 
gândeşte la consecinţele comportamentelor sale: 

t. Devine un om admirabil, plăcut, senin şi 
ponderat. 


2. Amplifică gradul de răbdare şi de calm. 

J. Contribuie la formarea unor oameni cu o 
personalitate sănătoasă, cărora le este familiară 
arta de a gândi. 

4. Construieşte o reţea de relaţii cu oamenii 
care îi sunt cei mai apropiaţi. 

5. Trăieşte armonios, relaţiile sociale 
turbulente. 

WO 

Posibile consecinte pentru cei care nu 
descifrează codul autoanalizei critice sau care nu 
se gândeşte la consecinţele comportamentelor 
sale: 

Dezvoltă iritabilitate si agitație, având 
dificultăţi în a gestiona situaţiile stresante. 

2. Reduce gradul de solidaritate, compasiune 
şi generozitate. 

J.  Dezvoltă  impulsivitatea, reactivitatea 
exacerbată şi lipsa de control în faţa unor stimuli 
minori. 

4. Îi răneşte frecvent pe cei dragi şi 
influenţează negativ procesul de formare a 
personalităţii. 

5. Imită comportamentele nepotrivite ale 
altora plăteşte scump pentru ele. Are o atitudine 
simplistă faţa de viaţă. 

Descifrarea codului autoanalizei critice: 
exerciții 

Z. Practicarea opririi introspective: opriti-va 
şi gândiţi. Înainte de a reacţiona. Rămâneţi 
întotdeauna fideli propriei conştiinţe. 

2. Practicarea rugăciunii | înţeleptului: 
tăcerea. Nu vă supuneti dictaturii răspunsului şi 


nici nevoii patologice de a reacţiona. 

3. Nu trăiţi în funcţie de binomul stimul- 
răspuns sau de atitudinea loveşte-încasează. 
Amintiţi-vă că acest instinct este animalic si 
distructiv. 

4. Nu fiţi sclavii celor gândite şi spuse de 
ceilalţi despre voi. 

5. Umanizaţi-vă în relaţiile sociale. Nu 
cuceriti temerea, ci iubirea şi admiraţia celor 
apropiaţi. Provocati strategic fenomenul I-AM, cu 
imagini care surprind. 


Al treilea cod a? inteligenţei: 

Codu? psihoadaptátii sau al tezifiente 

capacitatea de a suptavietui 
ffr* ezitienta reprezintă capacitatea unui 
material de a şut>l porta tensiuni, presiuni, 
intemperii şi adversităţi. Este calitatea de a se 
întinde, de a fi elastic, de a adopta anumite forme 
şi contururi pentru a-şi menţine propria 
integritate, de a-şi păstra anatomia şi a-şi 
conserva esenţa. 

In cadrul psihologiei, rezidența este atribuită, 
în general, proceselor care explică... depăşireade 
crize si adversitati la indivizi, grupuri si 
organizaţii (Yunes & Szymanski, 2001: Tavares, 
2001), Este un concept relativ nou în domeniul 
psihologiei şi care a fost dezbătut intens şi 
frecvent, de comunitatea ştiinţifică. 

In cadrul Teoriei Psihologiei Multifocale, care 


are o bază analitică şi cognitivă şi care, prin 
urmare, depăşeşte limitele psihologiei pozitive, am 
adoptat acest termen datorită semnificației sale 
ample. Printre codurile cele mai remarcabile ale 
inteligenţei se numără si cel al psiho-adaptării, 
care reflectă capacitatea de a suporta suferinţa, 
de a transcende sau ocoli obstacolele, de a 
administra conflicte şi de a se adapta la schimbări 
psihosociale, fenomenul psiho-adaptării generează 
codul rezidentei. De mai bine de douăzeci de ani 
studiez şi scriu despre fenomenul psihoadaptării, 
deşi termenul de ,rezilientási a început să fie 
utilizat în mod sistematic abia prin 1998. Gradul 
de rezidenţă depinde, prin urmare, de gradul de 
adaptabilitate şi de capacitatea de depăşire a 
fiecărui om, în faţa întâmplărilor potrivnice cu 
care se confruntă pe parcursul existentei sale, de- 
a lungul itinerariului vieţii. 

O persoană cu un grad scăzut de rezilientanu 
suportă, într-un mod corespunzător, adversitátile 
şi crizele, putând să sufere de depresie, panică, 
anxietate şi simptome psihosomatice. Atunci când 
codul rezidentei nu e descifrat şi dezvoltat în mod 
corespunzător, suferinţele şi eşecurile pot duce la 
sinucidere. Există o sinucidere imaginară (dorinţa 
de a dispărea, dorinţa de a dormi şi de a nu se mai 
trezi), o sinucidere fizică şi o sinucidere psihică, 
concretizate in alcoolism, în dependenţa de 
droguri, în comportamente autodistructive şi în 
autoabandon. 

Fără nicio îndoială că există „crize* şi „crize. 
Unele sunt dramatice, provocând o suferinţă 
indescifrabilă. Dar în toate cazurile se poate aplica 


codul rezidentei, care, la rândul lui, e strict legat 
de codul administrării intelectului, în special de 
administrarea gândurilor morbide, de construcţia 
de ferestre paralele si de reeditarea 
subconştientului. 

Un şoc de administrare dat intelectului, 
capabil să distrugă pesimismul şi să alimenteze, 
cu speranţă, orizonturile vieţii este fundamental 
pentru construirea temeliei capacităţilor psihice, 
astfel încât să poată fi suportate tensiuni 
emoţionale, presiuni sociale si  adversităţi 
profesionale» 

Hâperac tivitate, anxietate ZGA 

Capacităţile de adaptare si de depăşire a 
ceea ce ni se întâmplă în viaţă depind mai mult de 
ceea ce învăţăm şi mai puţin de zestrea genetică. 
Învăţarea poate fi spontană sau promovată de 
educaţie, ceea ce este net dificil în societatea 
superficială în care trăim şi care ne pregăteşte 
numai pentru succes. Deşi acest cod e descifrat 
prin învăţare, pentru o persoană înclinată genetic 
spre hiperactivitate, anxietate şi irascibilitate 
poate fi mai greu decât pentru ceilalţi, să se psiho- 
adapteze la adversitáti, în acelaşi mod, pentru un 
individ care suferă de ZGA, Sindromul Gândirii 
Accelerate, va fi mai greu să-şi prelucreze 
eşecurile, să-şi administreze deceptiile şi să 
reflecteze asupra greselilor sale. 

Retineti un lucru: copiii agitati repetă 
frecvent aceleaşi greşeli. Dar să nu uităm că 
hiperactivii, anxioşii şi purtătorii de ZGA care 
dezvoltă codurile inteligenţei vor putea construi 
importante competente, sub aspectul rezilientei. 


Problema este că sistemul educaţional e 
deficitar şi superficial. Şcolile existente în toată 
lumea îi învaţă pe copii şi pe tineri să studieze un 
spaţiu imens unde nu vor călca niciodată, dar nu şi 
terenurile eşecurilor, ale crizelor, ale provocărilor 
şi adversitatilor existenţiale. Chiar şi cei care ne 
iubesc pot să ne atrofieze şi nu să ne extindă 
capacităţile legate de rezilienta. 

Pe la vârsta de cinci ani, aveam o pasăre 
exotică. Din nefericire. a murit. Mama, vrând să 
facă din mine o persoană responsabilă. a spus că 
pasărea murise de foame, din cauza mea. Reacţia 
ei m-a făcut să dezvolt o fereastră killer. Citeam şi 
reciteam continuu această fereastră. Am plâns de 
multe ori, fără să vadă cineva. Am suferit ca şi 
cum aş fi simţit foamea păsării. Fapte minore 
petrecute în viaţa noastră, pot avea consecinţe 
importante şi pot genera un ansamblu de ferestre 
în memorie, prin care vedem viaţa si reactionám la 
stimuli, trasând, astfel, caracteristicile 
personalităţii noastre. 

Lipsa sentimentului de vinovăţie generează 
psihopati, oameni insensibili, în timp ce excesul 
acestuia generează hipersensibilitate. După cum 
vom avea ocazia să vedem în cadrul altui cod, 
hipersensibilitatea provoacă numeroase tulburări, 
între care slaba protecţie emoţională. 

Eşecurile pot avea un impact intens. A 
trebuit să descifrez codul eului ca administrator al 
emoţiilor şi să-mi prelucrez hipersensibilitatea 
pentru a fi rezilient, ca să pot supravieţui într-o 
existenţă deosebit de frumoasă şi turbulentă. 

Fenomenulpsiho-adaptării trebuie şlefuit 


Unii cercetători recunosc rezilienta, ca pe un 
fenomen obişnuit si prezent în dezvoltarea 
oricărui om (Masten. 2001). Într-adevăr, cu toţii 
avem fenomenul psiho-adaptării în psihismul 
nostru. Fără acest fenomen, o mamă n-ar suporta 
niciodată pierderea unui copil, un copil n-ar 
supravieţui actelor de violenţă prin care trece în 
copilărie, iar un adult n-ar supravieţui jignirilor, 
umilintelor sociale, a pierderii locului de muncă şi 
a crizelor financiare care i se întâmplă de-a lungul 
vieţii. 

Aceasta reprezintă, însă, numai o parte a 
istoriei. Fenomenul psiho-adaptării nu e suficient. 
Dacă vrem să fim rezilienti, „adaptabili, „flexibili” 
şi ,rezistenti” în faţa stimulilor stresanti, trebuie 
să  descifrăm, să educăm şi să imbogátim 
fenomenul psiho-adaptării. 

Suferinta,  eşecurile si lacrimile trebuie 
evitate întotdeauna - dar nimeni nu trăieşte 
permanent, sub un cer fără nori. Cum turbulentele 
sunt inevitabile - inclusiv în zilele cu cer senin - ar 
trebui să le utilizăm, pentru a ne amplifica 
maturitatea rezilienti în ce fel? 

Pentru a descifra şi trăi codul rezilientei, să 
învăţăm că: 

Nimeni nu e demn să urce pe podium, dacă 
nu-şi foloseşte eşecurile, pentru a ajunge acolo. 

2. Nimeni nu e demn să atingă maturitatea, 
dacă nu-şi foloseşte incoerentele, pentru a o 
construi. 

3. Nimeni nu e demn de sănătate psihică, 
dacă nu-şi foloseşte crizele, angoasele, fobiile şi 
depresiile, pentru a o distila. 


4. Niciun om, nicio întreprindere sau 
instituţie nu vor fi demne de succes, dacă îşi vor 
disprețul esecurile,  afronturile, piedicile gi 
accidentele. 

5. A întoarce spatele adversitátilor reprezintă 
cel mai neintelept mod de a le depăşi. 

6. E necesar să se facă masa rotundă a eului, 
pentru a ne aduna cioburile, a ne menţine 
integritatea, a discuta cu disperarea noastră, a ne 
lua la întrebări pesimismul şi a stabili strategii de 
depăşire. 

7. O persoană hotărâtă, care nu renunţă la 
visele sale, care nu renunţă să fie fericită, în ciuda 
haosului în care i s-a transformat viaţa, are mult 
mai multe posibilităţi de a folosi tocmai acest haos 
cart e un prilej de creativitate. Unele aspecte ale 
încăpăţânării nu sunt pozitive, dar nu încape 
îndoială că o persoană rezilientă are doze ridicate 
de încăpățânare. 

Înainte de a avea cărţi publicate în zeci de 
țari, de a fi membru de onoare al unei academii de 
genii, de a fi şeful universităţii, de a fi scris texte 
utilizate ca referinţă, în teze de cursuri post- 
universitare, a trebuit să-mi înfrunt prostia, să-mi 
recunosc ignoranta, să mă confrunt cu respingeri 
şi cu pierderea încrederii şi sá mi infrunt 
eşecurile. 

Îmi amintesc că, într-o zi, am bătut la uşa 
uneia dintre cele mai mari edituri din Europa. Nu 
aveam o întâlnire programată, dar am încercat să 
fiu perseverent. Cu o carte sub braţ, am încercat 
să ajung la imensul edificiu care era sediul 
întreprinderii. N-am fost primit nici măcar de 


subsub-subeditor. Eram un simplu necunoscut, 
pasionat de lumea ideilor, în faţa unui mare 
imperiu. Nu m-au lăsat să intru. M-am simţit 
umilit şi am descoperit că publicarea cărţilor melc 
în străinătate era o treabă dantescă. 

După şase ani, am fost chemat tocmai de 
preşedintele acelei edituri. Spunea că trebuia să 
se întâlnească urgent cu mine. Hotă rât, m-a 
informat că, dacă eu nu mă puteam deplasa în ţara 
sa, venea el cu toată echipa, să mă întâlnească. 
Cum n-am putut să mă duc, căci eram în curs de 
negociere cu o editură americană, în legătură cu 
drepturile de autor pentru cărţile inele, a venit el 
să mă întâlnească. În timpul prânzului, 
preşedintele editurii mi-a spus că dorea neapărat 
ca eu să fac parte din grupul de autori al editurii 
sale. Şi mi-a oferit nişte condiții la care nici nu mă 
gândisem vreodată că voi avea acces. 

Mi-am amintit de trecut şi, cu smerenie, am 
tras încă o dată, concluzia că viaţa e ciclică. 
Munţii şi văile se succed. Umilinta de azi se poate 
transforma în succesul de mâine - iar succesul de 
azi se poate transforma în umilinţa de mâine, sau 
poate conduce la zone imperceptibile ale 
anonimatului. Nimic nu e absolut sigur în 
existenţa umană. Trebuie să pretuim viaţa mult 
mai mult decât succesul, aplauzele si 
recunoaşterea socială. 

Înainte de a-şi realiza marile descoperiri, 
mulţi oameni de ştiinţă, au dat lumii idei 
mediocre, au fost criticati şi excluşi. Unii 
politicieni celebri, precum Abraham Lincoln, au 
atins succesul abia după ce au trecut prin mari 


înfrângeri. Unii întreprinzători de succes au atins 
apogeul, abia după ce au vizitat văile falimentului, 
ale strâmtorării şi ale oprobriului public. 

Cine vrea să atingă strălucirea soarelui, 
trebuie să dobândească şi să-şi dezvolte 
capacitatea de a depăşi furtunile şi să fie rezilient, 
pentru a traversa bezna nopţii înfricoşătoare. Nu 
există miracole. Viaţa este o mare aventură, în 
care nopţile şi zilele alternează. 

Drama şi liricul 

Dintre toate materialele, apa este cea mai 
rezilientă. Urcă până la ceruri, coboară ca lacrimi, 
parcurge povârnişuri, coboară în cascade, încape 
într-un ocean sau în cel mai mic dintre toate 
orificiile. Nu caută niciodată scuze, pentru a nu 
mai ocoli obstacolele. 

Pentru că nu descifrăm codul rezilientei, nu 
adoptăm forme şi contururi potrivite pentru a 
păstra ceea ce iubim. Până şi cei mai buni prieteni 
se îndepărtează. Nu o fac întotdeauna psihic, ci 
fizic. Unii se mută în alt oraş, alţii îşi schimbă 
stilul de viaţă şi se retrag în deşertul activităţilor 
lor. Permiteţi-mi să parafrazez vorbele învăţă 
torului învăţătorilor: fericiţi cei care-şi păstrează 
prietenii de-a lungul vieţii, pentru că nu va fi a lor, 
împărăţia singurătăţii. 

A trăi înseamnă a cuceri, a avea experienţe, 
cultură, prieteni, o mare iubire: a trăi înseamnă şi 
a pierde, înseamnă reducerea  dexterităţii 
musculare, a recunoaşterii sociale, a vitalitatii 
sociale. A trăi înseamnă a fi încântat de ceilalţi şi a 
avea aşteptări împlinite; a trăi înseamnă şi a-şi 
pierde încântarea şi a avea deceptii. Drama si 


liricul ne însoțesc continuu. Cei care descifrează 
codul rezidentei construiesc, în subconştientul lor, 
de-a lungul vieţii - deşi nu sunt conştienţi de asta 
- sute de ferestre lights, care le vor fi suport 
pentru luciditate,  însufleţire, sensibilitate, 
înţelepciune şi calm. Chiar dacă pierd vitalitatea 
fizică, şi-o păstrează pe cea psihică; chiar dacă 
aplauzele încetează, viaţa va continua să fie un 
spectacol în anonimat 

Sunt oameni care prelucrează lutul, alţii, 
marmura, iar alţii asamblează piese şi construiesc 
aparate - dar puţini învaţă să prelucreze 
materialul deceptiilor. Am fost pregătiţi pentru a 
câştiga şi nu pentru a ne simţi frustrati. Am fost 
antrenați să trăim primăverile. Nu e nimic mai 
frumos în viaţă decât să ai copii. Nu e nimic mai 
plăcut decât o imbrátisare, un sărut si o propoziţie 
simplă, precum: „le iubesc”. Dar timpul trece, 
viaţa se scurge şi copiilor le cresc aripi şi străbat 
alte  văzduhuri. Tristi si insingurati, părinţii 
încearcă sindromul cuibului gol. S-au dăruit, au 
iubit şi s-au îngrijit pentru ei, dar copiii nu s-au 
transformat întotdeauna în oamenii pe care i-au 
visat. Unii au consumat droguri sau au dobândit 
alte tulburări, alţii au devenit indiferenți, iar alţii 
n-au învăţat să se gândească la ziua de mâine şi îşi 
cheltuiesc banii compulsiv. 

Este necesar, însă, să-i lăsăm pe copii să 
meargă pe propriile lor picioare. Să-i lăsăm să 
plece - pentru ca să se găsească. Să ne luăm 
înapoi hârtia şi pixul, pentru ca ei să-şi scrie 
propria poveste. Să încetăm săi mai super- 
protejăm, pentru ca ei să iasă din umbra noastră 


şi să-şi construiască propria siguranţă. Mulţii copii 
vor recunoaşte măreţia părinţilor lor, abia când 
suferinţa le va reduce eroismul, când se vor izbi 
cu aripile de adversitati. E necesar să-i lăsăm să 
zboare, ca să descifreze codul rezilientei. 

Un om care a făcut din viaţa, un spectacol de 
neînlocuit 

Nu cantitatea de timp determină 
profunzimea unei relaţii. Putem să facem din 
fiecare fracțiune de timp, un moment unic. Există 
pacienţi care sunt bolnavi din punct de vedere 
fizic, care mai au doar câteva luni de viaţă, dar 
care fac din fiecare clipă o experienţă solemnă. 
Sunt mai demni şi mai fericiţi decât aceia care 
trăiesc zeci de ani de existenţă lipsită de conţinut. 

Într-o zi, când tineam o conferinţă într-un 
oraş pe care nu-l mai vizitasem, un preot aflat în 
fază terminală m-a rugat să-l vizitez. Era de 
origine italiană, foarte inteligent, lucid şi extrem 
de afectuos. Avea cancer la ficat, în stadiu 
avansat. 

Când main dus să-l vizitez mi-a dezvăluit că 
de mulţi ani citea cărţile mele şi le dăruia 
prietenilor săi, pentru ca şi aceştia să-şi deschidă 
evantaiul inteligenţei. Spusele lui m-au făcut 
fericit. 

Pe măsură ce vorbeam cu el, ochii îmi 
lăcrimau la vederea unui om atât de slab, care 
respira atât de greu, care abia putea merge, dar 
care dovedea o duioşie nemăsurată şi o credinţă 
de neclintit. Nu se plângea, nu condamna, nu se 
considera fiinţa cea mai nenorocită. Se psiho- 
adaptase la limitele sale indescifrabile. 


Era un poet al Autorului vieţii, sub forma 
unei fiinţe umane, îşi avea şi el temerile lui, dar 
învățase să descifreze codul rezilientei, în haosul 
din el. Învăţase să trăiască fiecare minut, ca şi 
cum ar fi fost etern. Devenise un om profund şi 
senin, o fiinţă umană mult mai bună decât mine şi 
de la care aveam de învăţat lecţii importante. 

La sfârşit, când mi-am luat rămas bun, mi-a 
mulţumit pentru tot ceea ce scrisesem. Eu am 
fost, însă, cel care i-a mulţumit, pentru faptul că 
exista şi pentru că îmi permisese să-l cunosc. 

M-am simţit onorat, în faţa unui om care 
învățase să facă din viaţa lui, un spectacol de 
neînlocuit. 

Cel mai mare fenomen al jocurilor olimpice 

Mike Phelps era hiperactiv şi suferea de 
tulburarea cunoscută sub numele de atenție 
deficitară. Era neliniştit agitat, nu se adapta la 
sistemul şcolar, nu putea să stea locului şi nu se 
concentra în clasă. Simtea nevoia să se mişte, să 
vorbească, să acţioneze, să reacționeze. O 
profesoară, care îi observase comportamentele, a 
afirmat că era un candidat la o viaţă nereuşită. 
Atunci, a fost disprețuit, discreditat. 

El a descoperit, însă, un secret pentru 
descifrarea codului rezidentei, pentru a depăşi 
adversitátile si a înfrunta crizele. A combinat, în 
psihismul său, două ingrediente indispensabile: 
antrenamentul (disciplina) şi visele. A înţeles că 
visele fără antrenament au ca rezultat oameni 
frustrati şi conformisti - iar antrenamentul fără 
vise, la rândul lui, are ca rezultat sclavi ai 
sistemului social, oameni care nu fac decât să 


asculte de ordine, care nu au obiective. 

Tânărul hiperactiv a visat să devină un mare 
sportiv. A depăşit capcanele minţii sale şi s-a 
antrenat mult. Antrenându-se, concentrându-se pe 
obiectivele sale, visând, înfruntându-şi agitația, a 
învăţat să se focalizeze asupra țintelor sale. 
Rezultatul? Fără să aibă cunoştinţe de psihologie, 
şi-a reeditat subconştientul, zonele de conflict şi a 
creat, intuitiv, o platformă de ferestre lights, 
paralele cu ferestrele killers nereeditate, unde se 
aflau arhivate experienţele de dispreţ şi lipsă de 
încredere, construite în timpul copilăriei sale. 

În felul acesta, a înţeles că orice alegere 
conţine şi eşecuri. Cel care vrea să câştige mereu 
nu e pregătit pentru viaţă; nu ştie că aplauzele de 
azi vor fi huiduielile de mâine. E necesar să 
pierdem lucruri importante, pentru a le cuceri pe 
cele mai relevante. Tânărul Mike Phelps ştia unde 
voia să ajungă. 

Eul său a învăţat să fie rezilient, să învingă 
drama, ca să zâmbească pe scenă, să-şi 
depăşească crizele, ca să evolueze în interior, să 
se maturizeze. Eul său a învăţat să fie autorul 
propriei poveşti şi, astfel, a reuşit să trăiască cea 
mai importantă lecţie a jocului vieţii: nimeni nu e 
demn de podium, dacă nu-şi utilizează esecurile 
pentru a-l cuceri (Cury, 2004). A devenit cea mai 
mare stea a jocurilor olimpice din toate timpurile. 
A câştigat opt medalii de aur, în cadrul unei 
aceleiaşi ediţii - fapt ce nu s-a mai întâmplat 
vreodată. 

Înotătorul Mike Phelps nu e un super-erou, 
nu e un supradotat, este doar un om care a 


descifrat, cu măiestrie, codul rezilientei. Dar 
tânărul Phelps, fenomenul jocurilor olimpice, ar 
putea fi un eşec în alte domenii ale existenţei, 
dacă nu învaţă să descifreze şi celelalte coduri ale 
inteligenţei; masa rotundă a eului, filtrul psihic, 
protejarea emotiilor, dezbaterea de idei, 
altruismul, carisma. Acestea sunt provocări uriaşe, 
ce trebuie înfruntate nu în „cubul de apă1, ci pe 
parcursul timpului. Provocări ale căror izbânzi nu 
sunt recunoscute prin medalii şi nici de 
reflectoarele mass-media. Sunt anonime şi de 
neînlocuit. 

Cultura competiției la jocurile olimpice e 
strălucită. Oameni de toate rasele, religiile, 
naţionalităţile se adună ca o familie, familia 
umană, pe scena sportului. A concura, a participa, 
a da ce ai mai bun în tine sunt acte nobile. Dar cei 
care cultivă distincția - care laudă în proză şi în 
versuri, numai acea minoritate care ajunge pe 
podium - fac parte dintr-o cultură paranoică, 
lipsită de inteligenţă, săracă în umanism, limitată 
în promovarea codului rezidentei. 

Excesul de naționalism printre popoarele 
care câştigă cele mai multe medalii este un 
simptom ce emană din subconştientul unei specii 
bolnave, care descifrează prea puţin codurile 
inteligenţei. Jocurile olimpice pierd o ocazie 
fantastică de a-i da un şoc de luciditate familiei 
umane. Medaliile ar trebui să fie un supliment, 
nimic mai mult; nu centrul atenţiei. Sărbătoarea 
ar trebui să fie alta. 

E fundamental's rezilienti 

Cine nu descifrează codul rezilientei se 


înveleşte cu o pătură de pesimism şi suferă de 
insomnii, în cel mai confortabil pat. Cine îşi 
prelucrează crizele, îşi îndulceşte viaţa, devine 
generos faţă de propria existenţă şi dobândeşte 
capacitatea de a înţelege esenţa celuilalt, judecă 
mai puţin şi se dăruieşte mai mult. 

De-a lungul istoriei, mulţi gânditori au fost 
discriminați, consideraţi nebuni, netoti, rebeli, că 
tulbură ordinea socială. Unii au reuşit să 
dobândească ioni în fragilitate, confort în izolare 
şi insufletire, în teroarea lipsei de înţelegere. 

Socrate a fost condamnat să bea cucută, ca 
să moară otrăvit, pentru că felul lui de a gândi 
deranja elita conducătoare. Tinerii sai discipoli, 
printre lacrimi şi durere, l-au implorat să-şi 
reconsidere atitudinea şi ideile - dar, dându-le un 
şoc de rezidenţă, ei le-a spus, prin alte cuvinte, că 
prefera să rămână credincios ideilor sale, decât să 
contracteze o datorie de neplătit faţă de propria 
sa conştiinţă (Ctrry, 2000). 

Giordano Bruno, un filosof italian, a rătăcit 
prin multe ţâri, căutând o universitate unde să-şi 
poată expune ideile. A fost îndepărtat, exclus şi 
considerat nebun. Cum nimeni nu-i dădea 
ascultare, căuta în lumea lui adăpostul necesar 
pentru a învinge singurătatea. A fost ţinta unor 
forme diverse de persecuție şi de tortură, care au 
culminat cu moartea sa. 

Baruch Spinoza, unul dintre părinţii filosofiei 
moderne, de origine iudaică, a fost izgonit în mod 
dramatic de membrii sinagogii, din cauza 
convulsiilor dezlănţuite de ideile sale. Au ajuns să- 
l blesteme cu vorbe greu de îndurat: „Blestemat şi 


fie ziua şi noaptea; blestemat să fie la culcare şi la 
sculare; blestemat să fie la plecare şi ia venire 
Docilul gânditor a trebuit să înveţe să se 
încălzească în cea mai caustică iarnă a 
discriminării. 

Immanuel Kant a fost tratat ca un paria, din 
pricină că ideile sale au deranjat clerul din vremea 
respectivă. Voltaire a suferit şi el din pricina 
desconsiderării şi a înfruntat multe riscuri. 

A avea idei presupune un preţ, a fi diferit are 
un preţ care nu întotdeauna e uşor de plătit, dar 
care e necesar pentru a plăti datoria faţă de 
propriul nostru eu. 

Oricare ar fi domeniul activităţii umane, 
marile cuceriri rareori se realizează, fără ca mai 
întâi să apară idei care să ne facă să ne gândim 
câteva clipe: „Aşa nu mai poate continua! *, „Nu 
mai pot îndura! „Am ajuns la limită! * 

Vremuri dificile 

Trăim vremuri complicate, in această 
societate agitată. Dacă ceilalţi ne deceptioneaza, 
cu greu nu ne vom simţi deceptionati si de noi 
înşine. Protagonistul romanului meu, Vânzătorul 
de râse întreabă: „Câţi suntem cam nu retmnţă la 
timpul petrecut cu copiii tor, în favoarea unor ore 
în plus de muncă? 

Unii îl trădează pe Dumnezeul în care cred, 
cu religiozitatea lor exclusivistă; alţii trădează 
ştiinţa controlându-şi semenii, iar alţii îşi trădează 
creativitatea, pentru că se tem să în deschidă în 
faţa unor idei noi. 

Vremurile s-au schimbat. Pe măsură ce copiii 
suferi mai puţine traume în copilărie, datorită 


propagatii drepturilor omului, traumele 
prezentului trec în prim plan, favorizând 
îmbolnăvirea psihică. Pentru că am studiat teoria 
ferestrelor memoriei, sunt sigur când afirmcă nu 
avem nevoie de un trecut bolnav casă ne 
îmbolnăvim. E suficient să trăim în această 
societate stresanta şi extrem de competitivă, fără 
să învăţăm să fim administratori ai intelectului şi 
fara să descifrám codul reziiienţei, casă ne 
îmbolnăvim. 

Crizele financiare pot fi tot atât de dramatice 
ca şi traumele din copilărie. Unii au dat o dată 
faliment, şi-au pierdut bunul renume, s-au simţit 
profund ruşinaţi şi descurajati şi şi-au pierdut 
încrederea în ei înşişi. Eu! tor s-a aşezat în public, 
a devenit spectator ai vieţii şi nu şi-a mai asumat 
niciodată rolul pe scena psihică. 

Alţii au dat faliment e dată, de două, de trei 
sau de mai multe ori. Au rămas marcați, au fost 
excluşi, ridiculizati, mutilati din punct de vedere 
social, considerați iresponsabili dar nu s-au 
plecat. Chiar lipsiţi de puteri, n-au deveni t sclavi 
ai eşecurilor tor, Le-au dai un şoc de administrare, 
rănilor lor. Au înţeles că niciun om şi nicio 
întreprindere nu sunt demne de succes, dacă nu-şi 
folosesc esecurile şi umilintele, pentru a-l cuceri. 
Cu cât e mai mare căderea, cu atât vor avea mai 
multă forţă pentru a învinge problemele ce se vor 
ivi. Au învăţat să nu distrugă şi să nu se 
autodistrugă, atunci când sunt răniţi. Au recurs, în 
mod intuitiv, la tehnica „Opririi introspective” şi 
au învăţat să gândească, înainte de a reacţiona. 

Unii indivizi, mânati de ardoarea pasiunii, 


strigă: „Mi-am găsit jumătatea”, dar după un timp 
sunt părăsiţi, loviți şi tradati. Şi-au compromis 
imaginea, şi-au distrus speranţele, şi-au făcut 
tandari visele afective. Ce-ar trebui să facă? Să se 
afunde în disperare? Nu! Să-i rănească pe cei care 
i-au rănit? Niciodată! Să se pedepsească? Nu! 
Trebuie să fie rezidenţi şi detaşaţi, să le redea 
libertatea celor care i-au rănit, să spună cu 
eleganţă, ceva de genul: „Chiar dacă tu nu mă 
placi, eu te plac. Chiar dacă tu nu mă iubeşti, eu 
te iubesc. Fii fericit/a, iar eu voi lupta pentru mine 
şi voi căuta să fiu mai fericit/a decât eram”. Numai 
o persoană cu o înaltă rezilientá le va reda 
libertatea deplină, celor care au abandonat-o. Cine 
nu le acordă libertate celorlalţi, nu-şi va afla 
niciodată propria libertate. Cine li controlează pe 
cei apropiaţi, va fi întotdeauna sclavul propriei 
nesigurante. Cine e excesiv de gelos şi se teme să 
nu piardă ceva, înseamnă că deja a pierdut ceva. A 
pierdut dimensiunea propriei valori. 

Cei care au descifrat codul rezilientei se 
cunosc pe ei înşişi. Ei fac din existenţa lor, un 
spectacol inegalabil. 

Posibile consecinţe pentru cel care 
descifrează codul rezilientei: 

J. Devine o persoană sigură şi structurată şi 
nu se lasă controlat de eşecuri. 

2. Transformă dificultăţile, crizele, pierderile 
şi adversitátile, în şanse. 

3. Îşi extind gradul de calin, bucuria de a 
trai, compasiunea şi toleranța. 

4. Contribuie la educarea gânditorilor, cu o 
viziune umanistă şi realistă asupra vieţii. 


5. Dezvoltă sănătatea psihică, în timpul 
intemperiilor vieţii. 

Posibile consecinţe pentru cel care 
descifrează codul rezilientei: 

Dezvoltă o stare depresivă şi iritabilitate. 

2. Dezvoltă o capacitate redusă de a tolera 
situaţii de stres. 

3 îşi reduce gradul de calm, de toleranţă, de 
compasiune şi de generozitate. 

4. Devine reactiv, impulsiv şi nerăbdător. 

5. Suferinta nul face să se maturizeze, nu-l 
construieşte. 

Descifrarea codului rezilientei: exerciţii 

1. Fiţi conştienţi de faptul că viaţa e ciclică. 
Nu există succes care să dureze veşnic, nici eşec 
care să fie „etern. Aplauzele şi anonimatul 
alternează în forme multiple. 

2. Antrenati-vá zilnic în înfruntarea de 
obstacole, bariere, dificultăți si crize, cu 
flexibilitate şi maleabilitate. 

3 Aveţi în vedere că deceptiile şi adversitátile 
ne pot construi sau distruge. Ele trebuie folosite 
pentru a ne reconstrui. 

4. Fiţi pe deplin conştienţi că nimeni nu e 
demn să se bucure de sănătate psihică, dacă nu-şi 
foloseşte crizele, angoasele, fobiile si starea 
depresivă, pentru a o sublima. 

5. Amintiti-vá în fiecare zi, că niciun om, nicio 
întreprindere sau instituţie nu va fi demnă de 
succes, dacă îşi dispretuieste eşecurile, umilintele, 
piedicile şi accidentele de parcurs. Trebuie să 
învăţăm să scriem în zilele cele mai dramatice ale 
existenţei noastre, capitolele cele mai importante, 


ale povestii vieţii noastre. 

Al patrulea cod al inteligenţei: 

Codul alttuismului. Capacitatea 

de a ne pune in focul celorlalti 

Rodiii  altruismului constituie secretul 
afectivității sociale, vr al capacităţii de a ne dărui, 
de a avea grijă şi a ocroti pe cei din jurul nostru. 
Este codul care exprimă măreţia sufletului, 
generozitatea, bunătatea, compasiunea, 
indulgenta si detaşarea. 

Este codul care ne vaccinează împotriva 
tuturor formelor de discriminare şi împotriva 
vedetismului, a individualismului şi a 
egocentrismului. Altruismul este reflexul 
umanităţii noastre, căci, cu cât suntem mai 
altruişti, cu atât suntem mai umani. 

Cu cât suntem mai egoisti si mai 
individualisti cu atât mai uşor vom scoate la 
iveală natura noastră animalică sau instinctiva si 
vom deveni agenţi ai excluderii şi ai agresivitatii. 
Codul altruismului ne face să fim solidari cu cel 
care dă greş, să simţim suferinţa altora, să-l 
scoatem pe celălalt din izolare, să-l includem, să-l 
încurajăm şi să-l stimulăm. 

Cel care dezvoltă acest cod devine o fiinţă 
umană fără frontiere. Este pe deplin conştient că, 
mai presus de orice, suntem fiinţe umane şi abia 
după aceea americani, chinezi, arabi, evrei, 
intelectuali sau analfabeți. De aceea, exercitarea 


deplină a codului  altruismului constă în 
dezvoltarea iubirii pentru omenire şi a capacităţii 
de a ne pune în locul celuilalt, pentru a înţelege 
sentimentele sale şi a-i afla nevoile. 

no 

C.ine vrea să descifreze, de-a lungul vieţii 
sale, codul altruismului, trebuie să înţeleagă şi să 
aplice următoarele fenomene: 

Cel ce iubeşte puterea, nu e demn de ea. 

2. Cel cart îi controlează pe cei pe care îi 
conduce, nu v demn să fie lider. 

J. Puterea politica, ştiinţifică si socială 
trebuie folosită pentru a-i promova pe ceilalţi şi nu 
pentru a-i subjuga şi a-i reduce la tăcere. 

Ochii fizici văd comportamentele vizibile; 
ocini altruismului văd ceea cu se află în spatele 
acestora. 

5. Să fie un îndrăgostit de omenire: dăruirea 
şi contribuţia la binele societăţii nu trebuie să fie 
un sacrificiu şi nici propagandă politică, ci o 
bucurie insondabilă. 

6. Să mizeze pe fiinţa umană şi să creadă în 
viaţă, chiar dacă oamenii şi împrejurările cu care 
venim în contact ne îndeamnă la pesimism. 

7 Să fie o persoană plină de recunoştinţă. Să 
fie iute în a mulţumi - şi domol în a se plânge. 

Lacrimi niciodată puse în scenă, în teatrul de 
pe chip 

Cel care  descifrează codul altruismului 
reuşeşte să vadă lacrimile care n-au străbătut 
niciodată ridurile de pe chip, suferinţele niciodată 
rostite şi temerile aflate sub diferite disimulări. 
Altruiştii captează conflictele copiilor lor, 


preocupările părinţilor, angoasele iubitului sau ale 
iubitei şi conflictele elevilor săi. 

Altruiştii nu-şi spoliază prietenii, nu-i storc de 
putere şi nu-i exploatează pe cei pe care îi iubesc - 
dimpotrivă, lor le place să împartă totul cu 
aceştia. Le sunt profund recunoscători angajaţilor 
care îi servesc, colegilor cu care colaborează, 
profesorilor care i-au învăţat şi părinţilor care i-au 
întreţinut şi sprijinit. 

Nu sunt nişte proşti ingenui sunt realişti dar 
au o viziune romantică despre viaţă. Altruiştii se 
dăruiesc celorlalţi, pentru că au învăţat darul 
recunostintei faţă de cei ce s-au dăruit pentru ei. 

Numai cei care au învăţat arta de a mulţumi 
învaţă arta de a se dărui şi prin urmare, pot şi 
descifreze codul altruismului.  Altruistul nu 
trăieşte izolat, închis în sine, gravitând doar pe 
orbita nevoilor sale. Îi face plăcere să-l facă pe 
alţii fericiţi, favorizând înflorirea zâmbetului şi 
cultivând starea de bine. 

Cei care nu sunt altruisti sunt „tractoare 
sociale**, trec peste sentimentele altora şi nu 
respectă crizele prin care trec ceilalţi. Nu-şi oferă 
umărul părinţilor, prietenilor, colegilor şi fraţilor, 
pentru ca aceştia să plângă pe el. Sunt primii care 
arată cu degetul, care Judeci, scot în evidenţă 
greşelile, aruncă cu pietre şi sunt ultimii care îşi 
deschid braţele, pentru aşi primi semenii. 

Tărâmul de violenţe în care s-a transformat 
omenirea reprezintă reflectarea faptului că numai 
o minoritate a dezvoltat codul altruismului. Fără 
acest cod, e imposibil să se dezvolte relaţii sociale 
sănătoase. 


Limitele interpretării impun existenţa codului 
altruismului 

Atunci când vedem un tânăr bătându-şi 
colegii în şcoală rămânem uimiţi, zdruncinati, 
întrebându-ne cum e posibil aşa ceva. Nu ne dăm 
seama că această agresivitate reprezintă doar 
vârful aisbergului unui mare număr de elevi care 
n-au dezvoltat capacitatea de a fi generoşi cu ei 
înşişi şi cu ceilalţi. N-au învăţat să-şi scruteze 
propriile sentimente şi nici să se pună în locul 
celorlalţi. Care e rezultatul? îşi proiectează 
autoagresivitatea asupra celor din jur Unii tineri, 
înainte de a fi violenti si de a încerca să se 
sinucidă, au cerut să fie ascultați. Au cerut ajutor 
prin intermediul comportamentelor lor, agresive 
sau retrase, al tăcerii sau al agitatiei lor, dar cine 
aude strigătele exprimate altfel decât vocal? Cine 
aude strigătul înăbuşit, din teritoriul psihic? Dacă 
abia reuşim să traducem cuvintele, cum să 
traducem ceea ce nu se aude? 

Majoritatea părinţilor şi profesorilor n-au 
învăţat să audă ceea ce nu se aude. Sunt excelenți 
în a judeca şi critica, dar nu sunt pricepuţi în a 
întreba: „Ce simţi şi n-ai avut niciodată curajul să 
spui? *” N-au dezvoltat codul altruismului. 

Nu e simplu să interpretâm comportamente, 
imaginea şi sunetele comportamentelor pe care le 
observăm au impact asupra sistemului nostru 
senzorial, sunt dirijate spre cortexul cerebral şi 
acţionează percutorul memoriei (fenomenul de 
conducând la deschiderea de diferite ferestre. 
Abia din acest moment constatăm sau asimilăm 
comportamentele pe care le observăm. Prin 


urmare, experienţele trăite şi arhivate sunt cele 
care dau semnificaţie obiectului exterior, în acest 
caz, comportamentele. Acest proces are o durată 
de fracțiuni de secundă şi e asociat cu diferite 
greşeli. 

Mai întâi pentru că îi interpretăm pe ceilalţi, 
luându-ne pe noi înşine ca bază, conform 
ferestrelor pe care le deschidem în inconştientul 
nostru, în al doilea rând, pentru că starea noastră 
emoţională (cum mă simt), mediul social (unde 
sunt) şi gradul nostru de motivare influenţează 
atât cantitatea de ferestre deschise, cât şi gradul 
de deschidere a fiecăreia dintre ele. În al treilea 
rând, pentru că ansamblul de gânduri care derivă 
din acest proces de atribuire de semnificaţie este 
virtual, doar încearcă să-l definească, să-i scruteze 
şi să-l conceptualizeze interpretativ pe celălalt, 
dar nu ajunge niciodată la realitatea sa. 

În consecinţă, tot ceea ce gândim despre 
celălalt nu este ei în sine, ci un sistem de 
interpretare, care poate micşora (dezumaniza) sau 
înălța (diviniza). Dacă un om îl subapreciază şi-l 
desconsideră pe altul, iar când îl vede simte 
aversiune pentru el, cu siguranţă, când îl va auzi, 
îşi va reduce producţia de idei şi-l va dezumaniza. 
La polul opus, dacă idolatrizează pe cineva, îl va 
supraaprecia şi nu va putea fi autocritic atunci 
când îi va auzi, având astfel tendinţa să-l 
divinizeze. Până şi strănutul lui va avea o mare 
însemnătate. 

Timp de douăzeci de ani am studiat procesul 
şi limitele interpretării şi ştiu că interpretarea 
generează adesea mari distorsiuni. Pentru ca 


aceste distorsiuni să 1 le cât mai mici, e 
fundamental să exersam descifrarea codului 
altruismului, asociat cu codul autoanalizei critice 
şi ai administrării psihice a eului. Dar cum nu 
suntem antrenați să le descifrăm, cream cu o 
uşurinţă incredibilă zei şi demoni în ştiinţă, în 
politică şi în religie. 

Istoria se poate repeta 

Hitler a devenit lider în societatea care 
câştigase cele mai multe premii Nobel până în anii 
'30 din secolul al XX-lea - o societate care i-a dat 
lumii pe Kant, Hegel, Schopenhauer şi atâţia alţi 
gânditori străluciți. 

S-ar mai putea ivi şi alţi ,Hitleri”? Din 
nefericire, da. 

Dacă s-a ivit un tiran care a sedus o societate 
extrem de inteligentă, nu va fi complicat să fie 
seduse şi alte societăţi, mai puţin apte din punct 
de vedere intelectual. Dacă nu pregătim generaţia 
viitoare pentru descifrarea codurilor inteligenţei, 
le vom permite altor psihopati să propună idei 
inumane, pentru rezolvarea conflictelor umane. 
Incă se aud în istoria noastră ecourile gemetelor 
sutelor de mii de copii evrei şi de alte minorităţi 
ucişi în lagărele de concentrare, reproşându-ne 
nebunia. Nu e suficient să citim istoria şi să 
rămânem uimiţi de atrocitățile comise, trebuie să 
dominăm pedagogia indignării şi să avem urechi 
altruiste, ca să auzim planşetele care nu se aud. 

Adolescentii din lumea întreagă au 
cunoştinţă de câteva fapte care s-au întâmplat în 
cel de-al doilea război mondial, dar cum nu 
teatralizează istoria, cum n-au învăţat să se pună 


în locul celor care au suferit, informaţiile primite 
generează insensibilitate. În loc să genereze 
pedagogia indignării şi să le amplifice educaţia. 
Istoria predată într-o manieră rece, în 
microcosmosul sălii de clasă, nu descifrează codul 
altruismului şi deteriorează capacităţile 
intelectuale ale elevilor. Part* o banalitate faptul 
că au existat oameni care au fost transformați în 
sclavi şi negrii au fost încătuşaţi timp de secole. 

A educa nu înseamnă izolarea într-o clasă 
socială, într-un grup etnic, religios, cultural, ci, 
aşa cum susţine Adorno, înseamnă să ai conştiinţa 
lumii. Trebuie să educăm, ca să garantăm nu doar 
reproducerea cunoştinţelor, ci şi dezvoltarea 
capacităţii de a recupera şi reafirma valori etice 
care ocrotesc viaţa pe Terra (Adorno, 1971). 
Numai educaţia altruista poate recupera valorile 
etice si poate lupta împotriva  prevalării 
instinctului uman asupra structurii sociale. 
Egoismul, individualismul si egocentrismul se 
dezvoltă spontan, fără vreun efort educational. 
Observati cât de frecvent v edem copii acţionând 
în mod tiranic faţă de alţi copii. 

Nu aşteptaţi ca adolescenţii şi copiii să fie, în 
mod spontan, solidari, toleranti şi socialmente 
afectuoşi. Aceste caracteristici sunt greu de 
elaborat în psihic, depind de învăţarea alfabetului 
sensibilităţii, al plăcerii de a se dărui şi al iubirii 
de omenire. E mult mai uşor de alfabetizat 
intelectul - în sensul de a-l învăţa să citească - 
decât emotionalul, în sensul de a învăţa să se 
dăruiască. 

Am impresia că tinerii dezvoltă trăsăturile 


psihopatiei în mod colectiv. Nu sunt psihopati 
clasici, care distrug sau ucid fără să simtă 
suferinţa celorlalţi. Dar îşi mâhnesc colegii cu 
uşurinţă şi rareori sunt cuprinşi de sentimente de 
vinovăţie, îşi agresează educatorii, ca şi cum 
aceştia ar fi nişte simpli figuranti în sala de clasă. 

Altruismul manifestat în cel mai simplu gest 

Am căutat să-mi educ fetele, astfel încât să 
descifreze codul altruismului încă din primii ani de 
viaţă. Obişnuiesc să le spun că există o comoară 
îngropată în ascunzişurile dinlăuntrul celor care 
suferă şi că fiecare om e o lume fascinantă, care 
aşteaptă să fie descoperită, care varsă lacrimi şi 
se bucură - o lume îndrăzneață, dar îşi temátoare, 
şi tare, în anumite situaţii dovedeşte luciditate, iar 
în altele, prostie. Ca să căpătăm maturitate, e 
esenţial să pretuim viaţa si să  respectăm 
diferenţele dintre noi. 

Ele au învăţat alfabetul altruismului. Adesea 
îmi arată oameni albi, negri, bine îmbrăcaţi sau 
cerşetori şi întreabă: „Oare la ce se gândeşte omul 
acela? Care i-au fost momentele de bucurie şi de 
tristeţe? Când o fi plâns sau s-o fi simţit fericit? 
Vorbele acestea constituie muzica pentru urechile 
mele. 

Am fost invitat să susţin o conferinţă la o 
asociaţie medicală din Parana. Prietenul meu Dr. 
Macedo, director al acelei asociaţii, ne-a invitai la 
cină după conferinţă. Când am ajuns ia restaurant, 
a văzut câţiva cerşetori dormind pe stradă. Era 
iarnă. Frigul şi vântul le şfichiuiau pielea. Când i-a 
văzut, a deschis portbagajul maşinii, a scos două 
pături şi le-a rugat pe fetele mele să-i acopere, 


ceea ce ele au făcut cu bucurie. Printr-un simplu 
gest, au trăit o mare experienţă altruistă. Acest 
nobil chirurg e un medic din serviciul public de 
sănătate, şi gesturi de acest fel sunt foarte 
obişnuite la ei. Fără să cunoască modul de 
funcţionare a minţii, şi-a antrenat şi el copiii 
pentru descifrarea codului altruismului şi pentru 
dezvoltarea uneia dintre cele mai rare şi mai 
dificile funcţii ale psihismului: capacitatea de a se 
pune în locul celorlalţi. 

Codul altruismului poate fi descifrat prin 
gesturi dintre cele mai simple, chiar cele mai 
imperceptibile şi anonime, precum conservarea 
naturii, reciclarea gunoiului, ajutorarea unor 
nevoiaşi, un bilet lăsat celor dragi, laude adresate 
celor care rareori sunt demni de laudă, mulţumiri 
adresate părinţilor pentru ceea ce fac pentru noi. 
În pofida defectelor lor, laude adresate copiilor 
noştri pentru că există şi pentru că ne iubesc. 

Codul altruismului se predă doar 
practicându-l 

Codul altruismului nu se predă oral, nu se 
transmite prin intermediul textelor, nici prin 
multimedia, ci doar practicând şi transmițând 
exemple de viaţă. Educâm mai uşor si mai eficient 
prin elocinţa tăcerii, decât prin elocinta cuvintelor. 
Liderii şi educatorii, care pun accent pe cuvinte, 
vor da greş în cazul acesta. 

Amintiţi-vă că trebuie să educăm mereu - şi, 
dacă e necesar, să folosim şi cuvinte. 

Asezati i pe tineri într-o sală de curs, timp de 
o mie de ani si transmiteţi-le miliarde de 
informaţii, iar apoi vârâţi-le în cap toate cărţile din 


lume. Când îşi vor primi diplomele* vor fi apti să 
poarte războaie, să distrugă şi să se autodistrugă, 
Duceti-i în deserturile sociale timp de un an, unde 
vor trebui să trateze, să sprijine şi să aline 
suferinţa celorlalţi, şi, din acel moment, vor începe 
să ocrotească viaţa. Copiii şi adolescenţii ar trebui 
să participe, ori de câte ori e posibil, la activităţi 
care se desfăşoară în creşe, spitale, aziluri, 
instituţii care se ocupă de copii cu cancer şi 
asociaţii care se ocupă de conservarea naturii. 

Educaţia impregnată de etică şi de altruism 
va forma un individ solidar, generos şi deschis, 
care va contribui la amplificarea conştientizării 
condiţiei umane şi la aprofundarea învăţăturii de 
la „şcoala vieţii”, după cum preconiza ilustrul 
Edgar Morin. E un ştii de educaţie care stimulează 
aptitudinea analitică şi autoanalitică a individului, 
care îi poate ajuta pe oameni să fie mai buni şi, în 
consecinţă, mai fericiţi. E o educaţie care ne 
învaţă să ne asumăm partea prozaică şi să trăim 
latura poetică a vieţii noastre (Morin, 20 (H». 

Codul altruismului ne transformă în poeţi ai 
vieţii, ne învaţă să trăim poezia solidarităţii şi a 
sensibilităţii, chiar dacă nu scriem niciodată vreun 
text Individualismul e un izvor de tulburări 
psihice; solidaritatea e o sursă de sănătate 
emoţională. Solidaritatea reprezintă un pas făcut 
dincolo de toleranţă. Toleranta înseamnă să-i 
respecţi pe ceilalţi; solidaritatea e sinonimă cu ai 
căuta pe celălalt şi a participa la povestea vieţii 
lut. 

În societăţile moderne asistăm la 
înmormântarea solidarităţii. Nenumárati oameni 


ar vrea să-şi ajute semenii, dar sunt izolaţi în 
lumile lor, ingitiputt av ax, uui; Sa ilv ani*, iau pe... 
1. u* vk>ia, şoară. Excesul de activităţi şi Uv 
stimuli smuli «. v ut. Un ut mi dezvoltăm tiu numai 
ZG A. sindromul gândirii uuvur Mc cu şi sindromul 
exteriorizării existențiale, caracterizat prin 
dificultatea de a călători iniâuntru) propriei 
noastre persoane, de a reflecta, de a ne regândi pe 
noi înşine, de a ne reorganiza şi Uv cu desiopei i 
un scris existențial. 

O minte agitată şi neliniştită nu are timp şi 
mei disponibilitate psihică pentru a trai fatetele 
acestui mare* wu ai imviktvfiţci. Pentru a-l 
descifra, trebuie să ne reducem agitația şi sá mă- 
prifl să iun atenţi la lucrurile cele mai mărunte şi 
mai gruiiuiwase din jurul nostru. Pentru cei care 
nu descifrează codul altruismului, drama foamei. a 
discriminării, a excluderii, a rănilor altora cinar 
dacă impresionează, vor rămâne întotdeauna 
limitate la dicţionare, fără să străbată dincolo de 
lunarele poveştii vieţii lor. 

Insensibilitate versus 

Dacă acest cod al altruismului nu e lucrat în 
mod corespunzător va afecta dezvoltarea 
emoţională, putând să dea naştere la două situaţii 
extreme si opuse iuive ele: insvusibilune şi 
hipersensibilitate. Nimic nu compromite mai liiuh 
persotudiuu a decât o componentă emoţională 
care trăieşte între graniţele insensibilitátii - sau, 
dimpotrivă, pe traiectoriile hipersensibilitatii 

Educarea sensibilitatii este mai impuri aula 
oetâi predarea structurii nucleelor atomice sau ale 
foitelor universului. E hotărâtoare studierea celui 


mai important dintre universuri, cel psihic, şi 
cercetarea celui mai important şi invizibil dim cu 
nuclee, intelectul. Descifrarea limbajului 
sensibilităţii constă în perfecţionarea artei de a 
simţi, de a inspira, de a aspira, de a vedea şi dea 
înţelege. Dar aceste competenţe nu sunt exersate. 
Insensibilitatea şi hipersensibilitatea 
constituie două capcane devastatoare ale minţii 
umane, care pot bloca t-ul în calitatea sa de 
admiiisumor psihic, precum şi codul altruismului. 
Pot trailsforma latura emotionala a personalităţii 
într-o barcă ce pluteşte în derivă, iar intelectul, 
într-o avionetă fără pilot. Pot, de asemenea, să 
compromită codul rezilientei si să diminueze 
capacitatea de a <lvpăşi conflicte şi neşanse. 
Insensibilitate şi anti-altruism pe de o parte, 
hipersensibilitate şi hiperaltruism pe de alta, sunt 
concepte foarte apropiate. Cu greu vom reuşi să 
nu trecem dincolo de graniţele acestor capcane. 
Există mulţi oameni în societăţile moderne, 
care dezvoltă insensibilitate. Nu aruncă cu pietre 
care să zdrobească muşchii, dar proferează 
calomnii. Există însă şi mulţi indivizi care dezvoltă 
hipersensibilitate. Sunt hiperaitruişti, uită în mod 
constant dv ei înşişi şi se gândesc numai la ceilalţi. 
O persoană insensibilă îi exclude pe ceilalţi: o 
persoană hipersensibilă îi supra-prmejează, lin 
individ insensibil îi răneşte e cu uşurinţă pe cei 
din jur: un individ liipersensibil se răneşte cu 
uşurinţa pe sine, ca să nu-i mâhnească pe ceilalţi. 
Unui individ insensibil nu îi pasă de ceilalţi: un 
individ hipersensibil trăieşte viaţa altora. O 
persoană insensibilă nu se emoţionează io faţa 


scenelor văzute în filme; o persoană iiipersensibila 
plânge cu uşurinţă. Un individ insensibil nu are 

sentimente de vinovăţie, atunci când greşeşte: un 
individ hipersensibil le urc în mod excesiv. Un tip 
insensibil dispretuieste viitorul: un tip 
hipersensibil suferă cu anticipatie. 

Care sunt cei mai buni oameni cart: trăiesc in 
societate: hipersensibilii care sunt indivizii cei mai 
susceptibili de a face depresii i alte tulburări 
emoţionale? Hipersensibilii. Sunt oameiu 
comunati dar, pe lista priorităţilor, ei se pun 
întotdeauna pe ultimul loc. 

O persoană insensibilă îi imbolnáveste pe toţi 
cei din jurul ei; o persoană hipersensibilă se 
imbolnáveste din cauza celor aliaţi în jurul ei. 

Diferenţa dintre cele două tipuri e izbitoare. 
Ui individ în sensibil e un călău pentru ceilalţi; un 
individ hipertensivei v propriul său călău. 

Un instrument pentru educarea sensibilităţii 

Pentru educarea codului altruismului, este 
foarte important să cunoaştem capitolele cele mai 
importante ale poveştii vieţii celor pe care îi 
iubim. Cu toate că sunt un om extrem de ocupat, 
în ani străduit să cunosc unele capitole din viaţa 
părinţilor mei, pe care ei nu le-au povestit 
niciodată spontan, celor şase copii. Dacă ne 
imaginăm personalitatea ca pe un mare edificiu, 
majoritatea părinţilor şi a copiilor cunosc, fiecare, 
doar faţada personalităţii celorlalţi. 

Într-o zi, mi-am rugat părinţii să-mi 
povestească încă o dată unele episoade 
importante din viaţa lor. Am rămas surprins eu 
însumi de această dorinţă - iar ei au fost şi mai 


mirati de cererea mea. Am întrezărit o puternică 
duioşie, ascunsă în părul lor alb. Iată şi-a pierdut 
mama când avea cinci ani. Părinţii lui erau din 
Orientul Mijlociu. Ceea ce nu ştiam este că el şi-a 
petrecut copilăria cu o familie de negri. Mi-a spus 
că în fiecare zi se ducea să-şi imbrátiseze „bunica” 
negresă, din câte se pare, foarte amabilă şi 
generoasă. 

Mi-a mai povestit că, în timpul adolescenţei, 
un domn de culoare, pe nume Osvaido Barbosa, l-a 
admonestat pentru un comportament considerat 
necorespunzător şi că cineva l-a smucit şi l-a 
trântit, căci credea că tata şi domnul acela se 
certau. Domnul Barbosa a fost arestat. Iata s-a 
dus la poliţie, şi-a cerul scuze şi l-a rugat pe agent 
să-i dea drumul, spunând că domnul Barbosa era 
ca un tată pentru ei. „Nu-ţi face griji, fiule”, a 
răspuns domnul Barbosa în faţa unui agent uluit. 

Mama, de origine spaniolă şi itaio-iudaică, a 
suferit multe privatiuni în copilărie. Mama ei a 
avut paisprezece copii. Nu avea timp ca să le dea 
atenţie tuturor şi nici bani ca să-şi întreţină 
familia. Greutățile erau atât de mari, încât ajungea 
uneori să prăjească un ou şi să-l împartă în patru. 
Din când în când mâncau câţiva cartofi, dar nu 
aruncau niciodată coaja. La aniversări nu existau 
prăjituri şi nici cadouri. Făcea un pui cu mămăligă 
şi îi dădea fiecărui copil câte un pic. Eu nu am 
decât să mulţumesc pentru părinţii pe care îi am. 
Nu sunt perfecţi, dar sunt încântători. 

E păcat că majoritatea copiilor şi elevilor n- 
au pătruns niciodată în episoadele cele mai nobile 
din cartea existenţială a educatorilor lor. Cel mult 


citesc prefața poveştii lor. Rămân la suprafaţa 
emoţională, nu descifrează codul altruismului. 
Educatorii care nu le vorbesc copiilor şi elevilor 
despre lacrimile lor, nu-i vor învăţa niciodată să 
plângă. Dascălii care nu vorbesc despre crizele şi 
dificultăţile lor, nu-i vor învăţa niciodată să 
suporte adversităţile. Vor educa nişte copii eterni. 

Cunoaşterea capitolelor mai importante ale 
personalităţii părinţilor şi ale profesorilor noştri 
constituie un excelent instrument de educare a 
sensibilităţii. Dacă nu folosim acest instrument 
vom cădea cu uşurinţă în extremele insensibilitátii 
sau ale hipersensibilitatii. 

Dezvoltarea codului altruismului sau al 
sensibilităţii ar trebui să constituie un obiectiv 
prioritar al tuturor şcolilor din învăţământul 
primar, gimnazial, liceal şi universitar. Dar în care 
spaţiu educaţional mondial s-a promovat acest 
obiectiv? Doar unii educatori l-au abordat, pe ici, 
pe colo, iertaţi-mă că spun, dar psihopatii si 
depresivii cresc sub ochii noştri. lar noi facem 
prea puţin ca să-i ajutăm. 

Posibile consecinţe pentru cel care 
descifrează codul altruismului: 

Devine o persoană generoasă, cu influenţă 
asupra celorlalţi solidară şi tolerantă. 

2. Îşi amplifică nivelurile de afectivitate, 
răbdare şi calm. 

3.  Transformă viața într-un spectacol 
existenţial şi într-o aventură indescifrabilă. 

4. Contribuie la transformarea oamenilor în 
persoane umane şi mature sub aspect emoţional. 

5. Creează o reţea de relaţii în societate. 


Depăşeşte, cu graţie, relaţiile traumatice. 

Posibile consecinţe pentru cel care 
descifrează codul altruismului: 

Dezvoltă egoismul, egocentrismul şi 
individualismul. 

2. Are o foame patologică de putere. 

3. Simte nevoia de a se lăuda, de a se auto- 
promova şi de a fi centrul atentiilor sociale. 

4. Dezvoltă anxietate, nelinişte şi nerăbdare. 
Are dificultăţi atunci când se confruntă cu situaţii 
care implică stres. 

5. Işi reduce nivelurile de solidaritate, 
compasiune si generozitate. Cultivă trăsături 
psihopatice. 

Descifrarea codului altruismului: exerciţii 

Descoperirea bucuriei de a se dărui, de ai 
îngriji şi ocroti pe ceilalţi. Înțelegerea faptului că 
maturitatea intelectuală şi sănătatea psihică 
presupun ruptura de individualism şi plăcerea de 
a-i ajuta pe membrii societăţii. 

2. Participarea la activităţi sociale sau în 
cadrul unor asociaţii care se ocupă cu ocrotirea 
vieţii şi a mediului înconjurător. 

3. Educarea copiilor şi adolescenților, pentru 
a deveni oameni fără frontiere, iubitori de omenire 
şi a înţelege că în fiecare om există o lume ce 
aşteaptă să fie descoperită, o comoară care 
respiră sub ruinele psihice ale celor care suferă. 

4. Prevenirea hipersensibilitatii; renunţarea 
la a trăi poveştile altora, a suferinţei lor şi evitarea 
de a-i super-proteja. 

5. Practicarea rugăciunii  înţelepţilor: 
tăcerea. Evitarea supunerii în faţa dictaturii 


răspunsului şi a nevoii patologice de a reacţiona. 
Evitarea de a-i domina pe oameni folosind fricile 
lor, de a le cuceri iubirea şi a admiraţia fără a-i 


promova şi pe ei. 


12H 
Al cincitea cod a? inteligenței: 


Codul dezbatetii de idei 

O dul dezbaterii de idei constituie temelia 
procesului de xr formare de gânditori, secretul 
care constituie fundamentul unui intelect liber 
lipsit de teamă, cutezător, sigur si participativ. 
Este codul care formează pentru munca în echipă, 
pentru a interactiona, pentru schimbul de 
experienţa si pentru  sfărâmarea zidurilor 
nesigurantei. 

Cel care descifrează codul dezbaterii de idei 
distruge timiditatea, reciclează complexul de 
inferioritate, învinge teama de nou. Înfruntă cu 
demnitate critica şi are îndrăzneala necesară 
pentru a-şi reface traiectoriile. E codul care 
imprimă hotărâre şi capacitatea de a lupta pentru 
credinţele noastre şi pentru ceea ce iubim. E 
secretul intelectual şi emoţional care nu ne va 
permite niciodată să ne amanetăm libertatea de a 
fi şi nici să ne ipotecăm libertatea de a acţiona. 

Descifrarea codului dezbaterii de idei e 
fundamentala pentru succesul specialiştilor dintr- 
o întreprindere sau a unui liber profesionist. Dacă 
nul descifrăm, vom crea supuşi şi nu lideri - şi 
vom reduce potențialul intelectual. Codul 


dezbaterii de idei ar trebui să facă parte din 
meniul intelectual zilnic al elevilor, profesorilor şi 
cercetătorilor - atât în universităţile occidentale, 
cât şi în cele orientale. Dar, din nefericire, acest 
lucru s-a întâmplat foarte puţin. Dăm prioritate 
acumulării de informaţii şi neglijăm dezbaterea. 
Acordăm mai multă importanţă răspunsurilor şi nu 
artei întrebării. 

7.29 

Deşi există diferite excepţii, exaltarea 
vanitátilor care domneşte în universităţi e 
uimitoare. Aud fapte şi aspecte incredibile, prin 
ţările pe unde călătoresc. In unele cazuri, templul 
cunoaşterii nu e mai puţin rigid, nici mai puţin 
dogmatic, decât anumite temple religioase. 
Competiţia acerbă, controlul gândirii şi reducerea 
dezbaterii de idei au pătruns în structura de 
organizare a unor temple ale cunoaşterii - 
universităţile. Cultura informativa n-a creat 
temelii pentru înţelepciune şi detaşare. Profesorii 
universitari sunt poeţi ai educaţiei. Mulţi sunt 
liberi, generosi, iubesc dezbaterea şi lumea 
ideilor, dar sistemul educaţional e bolnav. 

In acest sistem, a avea idei diferite, a 
propune noi direcţii de cercetare şi a trece dincolo 
de paradigme ar trebui să fie motiv de sărbătoare 
academică, dar nu întotdeauna este. În multe 
cazuri, gândirea care susţine cá în tara orbilor 
chiorul e împărat trebuie corectată. E motiv de 
ameninţare, de invidie şi batjocură. 

Gânditori extraordinari au fost, de-a lungul 
vremii - şi continuă să fie - sufocati în medii în 
care n-a fost descifrat codul dezbaterii de idei. 


Liniştea antiped 

Unul dintre aspectele care m-au impresionat 
mai mult, când am analizat, în calitate de 
psiholog, inteligenţa lui Cristos, a fost capacitatea 
sa efervescentă de a stimula dezbaterea de idei şi 
arta de a gândi. Discipolii săi erau oameni 
rudimentari, agresivi,  grosieri,  instinctuali, 
reactionau fără să gândească, erau administratori 
execrabili ai psihismului lor şi nu aveau trăsături 
de altruism, nici de rezidenţă. Dar ei se făcea mic 
- pentru a-i face mari pe cei cu adevărat mici. Nu 
îi repezea, nu le cerea să tacă - dimpotrivă, îi 
îmboldea să vorbească, să se exprime, să 
reacționeze, să se autodepăşească, să acţioneze, 
chiar şi atunci când nu erau în stare. 

Era un specialist în a nu da răspunsuri de-a 
gata, în a folosi arta întrebării dubitative. Una 
dintre cele mai strălucite calităţi pedagogice ale 
sule era aceea de a da răspunsuri sub formă de 
întrebări. Au fost rari oamenii care au reuşit să 
provoace, într-un mod atât de pozitiv, psihismul 
uman. Păcat că religiile nu l-au studiat din punct 
de vedere psihologic, sociologic şi pedagogic. 

Încă din prima zi în care intră în şcoală, 
copiii ar trebui să descopere plăcerea de a-şi 
exprima gândurile şi de a-şi discuta părerile. Dar 
noi nu-i stimulăm pe copii să vorbească, pentru că 
impunem. În sala de clasă, o linişte nesănătoasă, o 
linişte anti-pedagogivă, ce castrează dezbaterea 
de idei. 

Amintiţi-vă de comentariile despre 
rugăciunea inteleptilor, despre tăcere. Tăcerea 
exercitată în toiul tensiunilor ne stimulează să 


gândim înainte de a reacţiona, fapt deosebit de 
pedagogic şi educativ. Dar tăcerea din 
microcosmosul sălii de clasă nu educă. E clar că, 
în timp ce profesorul transmite informaţiile, 
liniştea e esenţială. Dar, din cinci în cinci minute 
sau din zece în zece minute, profesorul ar trebui 
să întrerupă liniştea şi să provoace mintea elevilor. 
Ar trebui să pună întrebări, să dezbată şi să le 
stimuleze gândirea şi exprimarea părerilor proprii. 

Dar, cum aceştia suferă de ZGA, îşi vor 
continua conversațiile paralele în sala de clasă. 
Dacă profesorul ar şti să utilizeze energia 
anxioasă a S (la pentru ca elevii săi să descifreze 
codul dezbaterii, aceştia! - ar respecta şi l-ar 
admira si, mai ales, ar prezenta o reală 
îmbunătăţire a capacităţii de concentrare şi 
asimilare a cunoştinţelor. Ar învăţa să gândească, 
nu să fie robi ai sistemului social. 

Doi ani petrecuţi în sala de curs, în tăcere, 
produc în subconştientul copiilor, zone de conflict, 
care pot să persiste toată viaţa. Fenomenul 1AM 
(înregistrare Automată a Memoriei) va produce 
nenumărate ferestre killers, care vor favoriza 
complexul de inferioritate, timiditatea, retragerea 
din activităţile în echipă şi dificultatea de a-şi 
exprima ideile (Cury, 2003). Au fost rari indivizii 
care au frecventat ani la rând o şcoală şi n-au 
acuzat modificări în sănătatea psihismului lor. 

De unde provin disconfortul, tahicardia şi 
pierderea spontaneităţii, atunci când se ridică 
mâna într-un amfiteatru sau în şedinţe de lucru? 
De unde vine teama de a înfrunta medii noi şi noi 
provocări? De unde apare nevoia patologică de a-i 


controla pe ceilalţi şi de a-şi impune propriile idei? 
De unde răsare nevoia patologică de a avea 
întotdeauna dreptate? Dar faimosul „lapsus*, care 
apare în memorie în toiul unei confruntări? Toate 
acestea îşi au originea în zonele de conflict. Multe 
dintre ele sunt create sau dezvoltate în mediul 
inocent, al sălilor de clasă. 

Sistemul falimentar 

Nu obosesc să afirm că profesorii sunt 
specialiştii cei mai importanţi ai societăţii. Ei 
lucrează soiul inteligenţei elevilor, pentru ca 
aceştia să nu se îmbolnăvească şi să nu fie trataţi 
de psihiatri, să nu comită crime si să nu fie 
judecaţi de judecători. Ca psihiatru şi cercetător 
în domeniul psihologiei, nu ni-aş pleca în faţa 
celebrităților şi autorităţilor, dar mă înclin în faţa 
profesorilor. 

Deşi exercită funcţii la fel sau mai demne 
decât psihiatrii sau judecătorii, ei nu sunt 
recunoscuţi de societate aşa cum ar merita. Lipsa 
de prestigiu a profesorilor este un fenomen 
universal, atinge ţări bogate, emergente şi sărace. 
Societatea modernă are o datorie de neplătit faţă 
de dascăli. Deşi sunt specialişti nobili, profesorii 
sunt inserati într-un sistem educational bolnav, 
falimentar şi care se clatină. Mulţi specialişti din 
educaţie vor să schimbe sistemul, dar nu au 
mijloacele necesare. Acest sistem impune 
monologul în sala de clasă, nişte programe 
analitice ample şi închise şi un sistem rigid de 
examene. Cred că peste 95% dintre informaţiile 
transmise elevilor vor fi uitate sau neutilizate. 
Obiectivele educaţionale n-ar trebui să pună pe 


primul plan cantitatea de informaţii transmisă şi 
gradul de detaliere al datelor furnizate, ci 
raţionamentul schematic, dezbaterea de idei şi 
administrarea psihicului. Sala de clasă ar trebui să 
fie un teatru unde profesorii şi elevii sunt 
constructori ai cunoaşterii. 

De ce nu-i stimulam pe copii si pe 
adolescenţi, să-şi dezbată părerile? Pentru că 
acest lucru provoacă tulburări în clasă şi 
răspunsurile date sunt considerate greşite sau 
superficiale. Considerăm că elevii trebuie să aibă 
mai întâi un bagaj cultural vast şi o mulţime de 
informaţii pentru ca, după aceea, să înveţe să se 
exprime. Eroare crasă! După ce creăm zone de 
conflict care blochează codurile inteligenţei, vrem 
ca ei să vorbească, să-i respecte pe cei de-o seamă 
cu ei, să nu se înstrăineze şi să-şi asume 
angajamente faţă de societate şi faţă de viitor. 
Intenţiile noastre excelente ne fac să comitem 
greşeli educaţionale de neiertat. 

Nu înţelegem modul de funcţionare a minţii, 
nu ştim să pregătim eul, pentru a fi administrator 
al intelectului şi să-l orientăm pentru a descifra 
celelalte coduri. Mulţi nu ştiu că în primele stadii 
ale procesului formării de oameni care gândesc, 
nu amploarea răspunsului e cea mai importantă, ci 
amploarea dezbaterii. Abia după multi ani va fi 
relevanta amploarea răspunsului - şi el va căpăta 
amprenta înţelepciunii. 

Tineretul mondial a fost antrenat sistematic, 
pentru a descifra codul pasivităţii. Educaţia care 
transformă memoria într-un depozit de informaţii 
prejudiciază formarea personalităţii, generează 


boli şi nu sănătate psihică. Există mult mai multe 
posibilităţi de a produce călăi, decât de a produce 
altruişti. 

Dacă un elev nu învaţă să-şi pună întrebări în 
legătură cu: a) profesorul său: b) cunoştinţele 
care-i sunt transmise: c) cine le-a creat; d) modul 
în care le-a creat, va avea mari şanse să devină un 
simplu reproducător de idei. Dacă nu învaţă să 
dezbată aceste patru elemente, nu va şti să 
transforme informaţia transmisă în cunoaştere, 
cunoaşterea in experienţă si experienţa în 
înţelepciune. Şcoala clasică ar trebui să stimuleze 
revolta sănătoasă şi nu supunerea: neliniştea şi nu 
conformismul; participarea si nu atitudinea 
liniştită; construcţia şi nu servitudinea. Embrionul 
formării de gânditori începe la grădiniţă şi în 
învăţământul obligatoriu. Aceasta este permisdă în 
care îi promovăm sau îi îngropăm pe viitorii 
gânditori. În universităţi facem doar „parastase”. 

Pentru descifrarea codului dezbaterii de idei 
sunt necesare: 

L incitarea la exprimarea gândurilor. 

Z Determinarea oamenilor ea să pună 
întrebări în iegâtură cu cunoştinţele dobândite. 

3. Stimularea oamenilor ca să pună întrebări 
în legătură cu calitatea procesului de producere a 
cunoştinţelor. 

4, Cunoaşterea elementară a autorului 
cunoştinţelor bătăliile sale, dificultăţile 
exploratorii. Îndrăznelile, slăbiciunile, 
prejudecățile întâmpinate şi provocările trăite. 

5. Cunoaştem profundă a artei întrebării 
dubitative. 


6. Învăţarea expunerii şi nu a impunerii 
propriilor idei. 

7. Evitarea permanentă a considerării 
propriilor paradigme, concepte, păreri şi idei, ca 
adevăruri absolute. 

a A le da dreptul celorlalţi, ca să-şi prezinte 
propriile idei. 

9. Dominarea eventualei necesităţi patologice 
de a avea întotdeauna dreptate, Luarea în 
considerare a faptului că unanimitatea de gândire 
e o greşeală, căci înţelepciunea rezidă în respectul 
faţade diferenţă. 

M Munca în echipă, cu stimularea tuturor 
participanţilor la exprimarea ideilor şi a părerilor 
lor. Schimbul de cunoştinţe, încrucişarea de 
experienţa căutarea de căi de pan curs si 
construirea de obiective în timpul dezbaterilor. 

Mderii sunt eterni invátácei 

Este aproape de necrezut că studenţii de la 
psihologie nu sunt stimulati să analizeze şi să 
regândească teoriile lui Freud, Jung. Skinner şi 
Piaget, precum şi modul în care au fost ele 
elaborate. Cum n-au descifrat anterior codul 
dezbaterii de idei, mulţi studenţi se identifică cu o 
teorie si o imbrátiseazá ca şi cum ar fi un adevăr 
absolut. Nu ştiu că adevărul este o ţintă imposibil 
de atins în ştiinţă. 

O teorie serveşte drept bază pentru a 
interpreta şi înţelege un pacient, povestea lui şi 
geneza bolii, dar în niciun caz pentru a-l închide 
într-o temniţă conceptuală şi, cu atât mai puţin, în 
carcera unui diagnostic impus. 

Orice pacient are dreptul st pună întrebări în 


legătură cu terapeutii săi, cu interpretările lor, cu 
teoria pe care în ales-o fi Cil diagnosticul la care 
au ajuns. Există psihiatri şi psihoterapeuti care nu 
suportă să li se pună întrebărr să fie criticai, 
interogati. Sunt zei care tratează fiinţe umane. Le 
e teamă să nu piardă controlul spaţiului 
terapeutic. Nu înţeleg că, punându-le întrebări - 
chiar dacă într-un mod nu tocmai corespunzător - 
pacienţii lor îşi exercită o funcţie sănătoasă şi 
extrem de importantă a inteligenţei indiferent de 
teoria pe care o susţin, toţi pacienţii ar trebui 
stimulati să descifreze codurile universale ale 
inteligenţei: autoanaliza critică, administrarea 
psihică, dezbaterea de idei şi rezidența. Pacienţii 
care pun întrebări ar trebui să fie demni de laudă. 
Dacă iubim înţelepciunea, vom descoperi că e mai 
bine pentru sănătatea psihică să punem o 
întrebare nepotrivită decât să optăm pentru 
supunere. Acest principiu este valabil pentru orice 
relaţie umană. 

Există medici care nu admit ca pacienţii să 
sugereze o anumită analiză sau să pună 
diagnosticul sub semnul întrebării. Ei se cred zei 
care tratează. Există şefi care îşi persecută 
funcţionarii în m sunt de acord cu ideile, cu luările 
de poziţie şi directivele lor. Nu-i suportă pe cei 
care gândesc, apreciază doar servil Confundă 
unanimitatea țintelor ce trebuie atinse cu 
unanimitatea modurilor de a gândi. Nu-şi dau 
seama că adoptarea unanimă a unor ţinte e 
importantă, dar impunerea  unanimităţii de 
gândire înseamnă dictatură Nu ştiu să stimuleze 
creierul grupului şi să exploateze potenţialul 


fiecăruia dintre cei pe care îi conduc. 

Cei care n-a învăţat să descifreze codui 
dezbaterii de idei are o nevoie compulsiva de a fi 
centrul atenţiei. Cel care a învăţat să-l descifreze 
e capabil să înveţe de la elevii săi, de la pacienţi şi 
de la colegii de serviciu; ştie că viaţa e o carte 
insondabilă şi că numai cel care învaţă să fie un 
etern învățăcel reuşeşte s-o descifreze... 

Părinţi care formează copii eterni 

Unii părinţi nu acceptă, sub nicio formă, ca 
fiii lor să le discute ordinele, să le pună la îndoială 
conceptele, să le dezbată punctele de vedere şi 
moralitatea. Nu admit să le fie provocată 
autoritatea. Sunt apti să lucreze cu numere şi cu 
maşini, dar nu cu fiinţe umane. 

Părinţii care îşi recunosc greşelile, îi vor 
învăţa şi pe copiii să şi le recunoască pe ale lor. 
Părinţii care au o nevoie patologică de a avea 
întotdeauna dreptate blochează raţionamentul, 
istetimea, umanismul şi siguranţa propriilor copii. 
Au toate şansele să crească nişte oameni 
autoritari sau, dimpotrivă, nişte oameni slabi. 
Mulţi dintre fiii unor astfel de părinţi sunt 
agresivi, rigizi şi ştiu să-şi impună ideile doar prin 
vorbe. Au o capacitate lamentabilă de negociere. 
Nu ştiu să fie flexibili, ca să obţină ceea ce doresc. 
Nu ştiu să aştepte, atunci când vor să atingă un 
obiectiv. Nu ştiu să se pună în locul celorlalţi şi 
nici să respecte ceea ce simt şi gândesc alţii. Sunt 
nişte mici zei, care vor ca toată lumea să graviteze 
pe orbita lor. 

Pe de altă parte, există si multi fii 
monosilabici, timizi şi nesiguri. Dau răspunsuri 


foarte scurte: „dau „Nu”. ,bine”, „aşa-i. Nu-şi lasă 
gândul să evolueze, nu-şi lasă raţionamentul să 
curgă şi dovedesc o slabă stimă de sine, şi 
încredere în propriile capacităţi. 

Părinţii care dezbat idei cu copiii lor, care îi 
stimulează să se pună în locul celorlalţi şi să 
gândească înainte de a reacţiona îi pregătesc 
pentru a fi actori sociali şi nu spectatori pasivi. 

Fenomenul I-AM va imprima ferestre care 
vor desena o imagine excelentă a personalităţii 
acestor părinţi în matricea psihismului copiilor lor. 
Relaţia párinti-copii va dobândi o amplitudine 
sănătoasa. lar când va fi necesară stabilirea unor 
limite, chiar dacă acestea nu vor fi pe placul 
copiilor, ci nu vor înceta niciodată să-şi iubească 
părinţii. Trebuie să-i stimulâm pe tineri să 
descifreze codul dezbaterii de idei, pentru a avea 
propriile păreri, pentru a nu fi supuşi şi 
monitorizati de oameni şi de situaţii. Cel care nu 
va învăţa să-l descifreze, va fi un individ volubil şi 
excesiv de influentabil. 

Se cheltuiesc averi în toate ţările pentru 
combaterea traficului de droguri. Dar guvernele 
nu ştiu că aceste tulburări sunt atât de răspândite 
pentru că cui e prost format, nu dispune de un 
filtru psihic şi nu-şi asuma rolul de autor al 
propriei sale poveşti. Acest ,eu” va parcurge 
traiectorii pe care nu şi le-a ales şi va avea 
atitudini pe care nu şi le-a programat. Nu va şti să 
facă propriile alegeri. Va fi un etern copil. 

Posibile consecinţe pentru cel care 
descifrează codul dezbaterii de idei: 

1. Devine un om aşezat, sigur de sine, 


energic şi hotărât. 

2, Devine participativ, interactiv, maleabil şi 
coerent. 

E flexibil, bun negociator şi are mai multe 
posibilităţi de a stabili obiective dare. 

4. Incetează să mai fie instabil şi influentabil. 

5. Are o orbită proprie şi opinii definite. 

Posibile consecinţe pentru cel care 
descifrează codul dezbaterii de idei: 

Devine nesigur, timid şi slab. 

2. Nu-şi lasă raţionamentul să se dezvolte. Îşi 
limitează imaginaţia. 

J. E instabil, schimbător, inconstant şi 
prezintă o dispoziţie variabilă. 

4. E foarte influentabil şi excesiv de 
preocupai de părerea celorlalţi. 

5. Isi ipotechează pacea interioară si 
libertatea cu uşurinţa şi-şi limitează felul de a fi şi 
de a acţiona. 

Descifrarea codului dezbaterii de idei: 
exerciţii 

Exprimaţi respectuos ceea ce gândiţi şi 
simtiti. Nu fiţi supusii - şi nicio marionetă a 
mediului şi împrejurărilor. 

2. Antrenaţi-vă în munca de echipă: apreciaţi 
forţa grupului, colaborati, interactionati, trasati 
obiective si apreciaţi ideile celorlalţi, chiar dacă 
nu sunt folositoare. Eliminati procesul de izolare şi 
promovați cooperarea. 

J. Stimulati mai mult creierul echipei decât 
pe cel ai fiecărui individ. Incitati inteligenţa 
membrilor grupului şi exploatati-le potenţialul. 

4. Practicati întotdeauna expunerea de idei şi 


nu impunerea. Fiţi atenţi la tonul vocii, la presiuni 
şi insistente. Aceste fenomene sunt simptome ale 
tendinței de a impune propriile idei. 

5. Invăţaţi să nu fiţi monosilabici. Eliberaţi-vă 
imaginaţia si lăsaţi-vă raţionamentul să curgă 
liber. 


Al șaselea cod al inteligenţei: 
Codu? catismei 

odul earismei reprezintă codul capacităţii de 
a încânta, de a captiva, de a surprinde, de a-i uimi 
pe ceilalţi şi de a se uimi pe sine. Este codul 
afectivității, al amabilitatii, al afabilitatii si al 
romantismului existential. 

Codul altruismului reprezintă secretul iubirii 
faţă de omenire, iar codul carinstei reprezintă 
secretul dragostei de viaţă. Cu greu vom dobândi 
calm, pace interioară, seninătate şi fericire, fără 
să descifrăm cât de cât unele enigme ale acestor 
două coduri. Nu mă refer la fericirea utopică, 
ireală si delirantă, ci la fericirea care se 
construieşte în timpul accidentelor de parcurs şi 
atunci când e necesară schimbarea cursului 
evenimentelor din viaţa noastră. 

Cu cât un om descifrează mai profund codul 
earismei, cu atât devine el mai agreabil, stimat, 
iubit şi solicitat de dascălii, elevii, bunicii, nepoţii, 
liderii şi membrii grupului. O persoană 
carismatică e altruistă şi diplomată, inspiratoare şi 
cu capacitate de a influenţa. 

Cel care descifrează codul earismei trăieşte 


mai bine, iubeşte mai mult şi se bucură mai mult 
de viaţă. Ínvinge temnita rutinei şi sfărâmă 
tramele monotoniei. Îşi dă seama că milioane de 
cărţi nu descifrează câtuşi de puţin existenţa. Se 
întreabă frecvent: „Cine sunt?”, „Ce sunt? 1, Xe 
este teatrul timpului? 1. Rămâne fascinat în faţa 
misterelor existenţei. 

Cel care nu descifrează codul carismei, fie ei 
intelectual, multimilionar sau celebritate, e un 
individ insipid, plictisitor, egoist complicat p care 
nu prezintă interes. Uită că, într-o zi, va sfârşi în 
abisul unui mormânt, ca oricare muritor - şi prin 
urmare, ar trebui să trăiască mai simplu şi mai 
armonios. 

Cel care nu descifrează acest cod pune preţ 
pe  auto-promovare şi-şi evidenţiază excesiv 
propriile fapte şi propria cultură. Acest gen de 
persoană nu înţelege că, oricât am şti, tot nu 
înseamnă mai mult decât o picătură în oceanul 
infinit al cunoaşterii. Nu ştie că smerenia 
reprezintă alimentul cel mai important ai 
maturitátii. Protesteazá mereu impotriva acelorasi 
lucruri si reactioneazá intotdeauna in acelasi fel. 
Viaţa îi este plictisitoare, inflexibilă şi rigidă. 

Cel care nu descifrează codul carismei, nu e 
fascinat de tainele existenței. Cel care il 
descifrează, rămâne fascinat în faţa fenomenului 
incredibil care este viaţa. Se simte ca un copil 
care continuă neobosit să caute lucruri noi, în 
teatrul complex al timpului. Nu are timp să se 
plângă. 

Celebrităţi bolnave 

De curând, şoimii meu mi-a spus că, înainte, 


transportase unele celebrităţi din lumea muzicii. 
Mi-a povestit că acestea se urcau, de regulă, în 
maşină, fără să ia în seamă existenţa lui, fără să-l 
salute sau să-i dea cea mai mică atenţie. Viaţa 
acelor celebrităţi se afla în mâinile omului care 
conducea maşina, căci un accident le-ar fi putut fi 
fatal. Dar faima le-a alterat omenia, succesul le-a 
blocat fragilele lor coduri ale inteligenţei. 

Cel care dispretuieste măreţia oamenilor 
simpli nu e demn să fie celebritate. Cei care se 
situează pe sine deasupra celorlalţi e infantil sub 
aspect emotionai şi e victima reflectoarelor mass 
media, într-o zi, când vor vizita văile anonimatului, 
nici ei înşişi nu se vor suporta. Ei nu ştiu că 
rareori faima durează mai mult de cinci ani. 

un într-o zi, pe când sustineam o conferinţă 
într-un teatru de mari dimensiuni, s-a ivit o 
problemă la calculator, Tehnicianul care incerta 
să-l repare se afla sub masa aşezată în mijlocul 
scenei. Când l-am văzut, i-am cerut scuze 
asistenţei, mi-am întrerupt prelegerea şi i-am 
solicitat individului să se aşeze pe un scaun. 

Acesta însă nu dorea să se aşeze acolo, căci 
considera că ar fi tulburat conferinţa. Atunci, i-am 
spus că era la fel de important ca şi mine, şi nu voi 
continua să vorbesc dacă el va rămâne sub masă. 
Publicul a reacţionat prin aplauze, căci tuturor le 
place să fie apreciaţi. 

Unii oameni nu înţeleg din ce motiv, eu le 
mulţumesc celor care mă servesc. Nu o fac ca pe 
un efort de a fi smerit, ci pentru că aceştia sunt, 
într-adevăr, demni de recunoştinţă. Am tratat 
celebrităţi şi oameni foarte bogaţi, dar am avut 


privilegiul de a face cunoştinţă şi cu poveştile 
unor oameni simpli - şi de a descoperi că erau 
stele vii în teatrul existenţei. 

Chiar şi un psihopat are o creativitate 
indescifrabilă, li suficient să  abandonăm 
superficialitatea şi să ne întrebăm cum se 
formează o halucinație. 

De vreme ce există miliarde de opţiuni, 
fenomenele care acţionează în culisele minţii au 
acces la întreaga complexitate a memoriei şi 
produc idei delirante. 

Numai cel care este sclavul ideilor sale 
preconcepute, nu rămâne încântat de tot ceea ce 
Înseamnă ființa umană. 

Pentru a descifra codul carismei e necesar să 
învăţăm să utilizăm următoarele instrumente: 

Săi lăudăm pe cei din jurul nostru. 

2. Să le dăm importanţa cuvenită şi să le 
mulţumim celor cu funcţii simple, dar esentiali 
pentru întreținerea vieții, precum  bucătarii, 
ospătarii, portarii şi oamenii de pază. 

]. Să ne bucurăm de succesul celorlalţi. 

4. Să ne facă plăcere să fim altruisti. 

5. Să iubim viaţa. 

6. Să reciclăm geloziile ascunse şi invidia 
subtilă. 

7. Să ne eliberăm din temnita plictiselii. Să 
ne surprindem pe noi înşine şi să-i surprindem pe 
ceilalţi. 

8. Să învăţăm să pretuim ceea ce avem şi nu 
ce nu avem. 

A fi ca şoarecele şi, până la descifrarea 
codului caristttei 


(Jele două fiice mai mici ale melc, acum 
adolescente, se aveau ca şoarecele şi pisica, până 
la vârsta de doisprezece ani. Diferenţa de vârstă 
dintre ele e mai mică de un an. Rareori am văzut 
doi copii care să se supere atâta unul cu altul şi 
atât de des. Erau egoiste, specialiste în a-şi 
disputa aceleaşi lucruri, nu le plăcea să împartă 
nimic, nici măcar un amărât de ruj. 

N-au învăţat aceste caracteristici nici de la 
mine, nici de la soţia mea. Aşa cum am spus mai 
înainte, egoismul, egocentrismul şi personalismul 
nu au nevoie de modele pentru a se amplifica. 
Sunt caracteristici care se dezvoltă sub influenţa 
instinctului de supravieţuire şi se construiesc 
spontan în procesul de formare a personalităţii. 
Eram îngrijorat de comportamentul lor, căci 
văzusem mulţi fraţi având relaţii foarte proaste la 
vârsta adultă, pentru cá nu invátaserá să 
depăşească gelozia, diferenţele si disputele 
agresive, atunci când erau tineri. Ştiam că nu era 
suficient să le dictez un manual de reguli şi de 
etica şi să mă transform într-un educator care 
impune limite. Trebuia să le ajut să-şi ţeasă 
tapiseria personalităţilor lor, cu ajutorul codurilor 
carismei, al altruismului şi al dezbaterii de idei. 

Asta am şi făcut, gradual, clipă de clipă. 
Pentru a diminua sentimentul de invidie - care 
este ceva obişnuit în adolescenţă, dar care nu se 
poate cristaliza în viaţa adultă - le-am stimulat să 
se bucure una de fericirea alteia, să descopere 
bucuria de a împărţi ce aveau şi plăcerea de a se 
lăuda una pe cealaltă, atunci când meribl? 

tău. Le-am încurajat să cumpere mici 


cadouri, simple amintiri, pentru a şi le oferi una 
alteia. Pentru a construi suport cuiui cu 
administrator al psihicului într-un mod simplu, le- 
am im utat să se pună una în locul celeilalte, să 
gândească înainte de a reacţiona, să aibă curaj ca 
să-şi recunoască greşelile şi să recicleze nevoia de 
avea mereu dreptate. Le-am demonstrat că 
societatea nu are nevoie de eroi, ci de fiinţe 
umane. 

Le ani încurajat să nu se teamă să ceară 
scuze, atunci când greşeau. Şi ca să nu mă limitez 
exclusiv la domeniul teoretic, eu im suini le-am 
cerut de multe ori scuze, atunci când m-am simtii 
exasperat sau am ridicat glasul inutil şi 
disproporționat, în loc să-mi pierd autoritatea, 
crvşieam în ochii lor, pe măsură ce-mi reduceam 
statutul în faţa lor. l. c-am spus odată că în unele 
situaţii, când vor fi adulte, era posibil să aibă mare 
nevoie una de alta. Le ani dai exemple de fraţi 
care s-au ajutat între ei sau care s-au îndepărtat 
unii de alţii. Am multe defecte ca om, dar ani 
plantat seminţe ca educator. Atunci când un 
semănător pune seminţele în pământ, nu ştie ce 
rezultate va obţine. Dar, în general, ele sunt 
surprinzătoare. 

Fetele mele în au surprins prin amabilitatea 
şi generozitatea pe care le-au dezvoltat. 
Frecuşurile, care apăreau în fiecare ceas, au 
început să se producă săptămânal şi apoi lunar. 
Actualmente, rareori intră în conflict, iar când se 
întâmplă. Îşi schimbă rapid comportamentul. Îşi 
aduc reciproc laude, le place să fie împreună şi se 
iubesc. Au învăţat, de-a lungul timpului, bucuria 


de a dărui şi de a-şi împărtăşi sentimentele. Se 
iubesc una pe alta şi se consideră - împreună cu 
fiica mea mai mare - cele mai bune prietene, deşi 
mai au multe alte prietene. Cine le vede stând de 
vorbă, distrându-se şi plănuind diferite activităţi, 
rămâne încântat. Rareori se văd nişte surori atât 
de unite. Dar a fost ceva ce ni-a făcut cu deosebire 
fericit. Unul dintre profesori mi-a spus că fetele 
mele puteau fi şi foarte încrezute, dar se numărau 
printre fetele cele mai smerite şi mai carismaiice 
din şcoală. 

Servi ai propriilor copii 

A avea carismă e esenţial pentru a trăi şi 
pentru a stabili relaţii. Există două tipuri de 
carismă, cea socială şi cea psihică. Carisina 
socială are de-a face cu exercitarea unui anumit 
farmec asupra oamenilor si captivarea lor. 
Carisma psihică e legată de capacitatea de aşi iubi 
propria viaţă şi de a se bucura de ea. Codul 
carismei poate fi cucerit dar şi pierdut, de-a lungul 
parcursului existenţial. 

Există părinţi care nu şi-au lăudat niciodată 
copiii, dar care vor să primească laude din partea 
lor. Rareori îi sărută, dar doresc să primească 
afecţiune de la ei. Foarte rar au înţeles greşelile 
comise de copii, dar cer de la ei o minte 
intelegátoare. Vor să primească de la ei, ceea ce 
nu i-au învăţat niciodată. 

Părinţii carismatici caută să-şi incite copii, să 
se joace cu ei şi să trăiască aventuri împreună. În 
unele momente sunt clovni. In altele sunt dascăli: 
în unele situaţii sunt răbdători, în altele sunt 
exigenti. Ei ştiu că sunt perioade in care e nevoie 


săi disciplineze pe copii şi să se impună, şi sunt 
situaţii în care trebuie să imbrátisám şi să ne 
dăruim. Sunt echilibrati şi flexibili. 

Pe de altă parte, există copii care n-au 
învăţat niciodată să le mulţumească părinţilor 
pentru mâncarea pe care aceştia le-o pun pe 
masă, pentru şcoala pe care o frecventează şi 
pentru hainele pe care le îmbracă - dar vor ca 
părinţii să le recunoască valoarea. Ei gândesc că 
tot ceea ce primesc e o simplă obligaţie a 
părinţilor. Da, într-adevăr, părinţii au obligaţia de 
a-şi întreţine copiii, dar în acelaşi timp au şi 
dreptul de a primi mulţumiri pentru ceea ce 
dăruiesc. 

Cel care nu descifrează arta de a mulţumi, cu 
greu va fi o persoană carisinatică. Incântátoare si 
îndrăgostită de viaţă. Părinţii care nu-i învaţă pe 
copiii lor arta de a mulţumi, comit o gravă 
greşeală educaţională. Vor fi supuşii propriilor 
copii şi vasalii feudelor lor. 

Inteligenta carismatică nu se poate uita 

Un director de firmă sau un şef carismatic 
exercită  fascinatie şi trezeşte respectul 
funcţionarilor să-i Dar cei care sunt aroganti 
suscită invidie şi respingere. Unui lider zgârcii cu 
laudele îi va fi greu creeze afinități cu cei pe care 
îi conduce şi rareori va putea exploata potenţialul 
pe care aceştia şi-l reprimă. 

Ce gen de profesori nu-şi uită elevii 
niciodată? Nu pe cei mai culti şi nici pe cei mai 
elocventi, ci pe cei care îi încântă mai mult şi le 
trezesc admiraţia. Evident că există şi excepţii - 
dar. In general, aceştia sunt cei care exercită o 


mai mare influenţă asupra personalităţii elevilor. 
Sunt cei care, după părerea lui Immanuel Kant, 
formează omul care înţelege, apoi omul raţional şi, 
în cele din urmă, omul instruit - cel care pune în 
aplicare, cunoştinţele dobândite (Duarte, 1993). 
Omul care înţelege este format, în primul rând, de 
personalitatea dascălului şi în al doilea rând, de 
cunoştinţele pe care le transmite. Educaţia care 
formează ființe umane complete este acea 
educaţie care şlefuieşte conştiinţa de sine şi a 
rolului jucat în societate, care nu renunţă, care 
creează afinități, care sprijină şi ajută - inclusiv pe 
cei care deceptioneaza. 

La un moment dat, in cadrul unui curs pentru 
profesori universitari din cele mai diferite domenii 
- ca, de exemplu, sociologie, psihologie, 
administraţie - le-am cerut participanţilor să nu-i 
abandoneze niciodată pe elevii care trăiesc 
aproape la marginea colectivului de elevi. Am 
arătat că un profesor bun este acela care îi 
apreciază pe elevii cu cele mai bune note - În timp 
ce un profesor excelent, este cel care creează 
afinități cu elevii din coada clasei. 

S-au angajat masiv să le dea atenţie celor 
care tulbură atmosfera, sunt  recalcitranţi, 
prezintă un randament intelectual foarte slab şi 
sunt instráinati de şcoală. Cu siguranţă că aceşti 
profesori vor fi deosebiți în teatrul educaţiei, vor 
preveni multe tulburări psihice - inclusiv 
sinucideri şi violențe sociale. 

In Statele Unite ale Americiu conform unor 
date publicate, iz din populaţia adultă se află în 
închisoare. Aceste cifre sunt înspăimântătoare. În 


Brazilia, cei care nu sunt intemnitati în închisori, 
sunt claustrati în casele şi în birourile lor, protejaţi 
de alarme şi sisteme de siguranţă. În frumosul 
aeroport din Frankfurt, se poate auzi frecvent 
atentionarea de a avea grijă de bagaje şi genti. 
Trăim într-o lume nesigură, care are nevoie de un 
şoc din partea codurilor inteligenţei. Educatorul 
care formează gânditori nu controlează, ci 
eliberează, nu pedepseşte, ci încurajează, nu 
descurajează, ci stimulează să se ia totul de la 
capăt Nu împarte sfaturi previzibile, ci surprinde. 
Cei care vor învăţa să descifreze codul carismei în 
instituţia lor, în şcoala sau în întreprinderea lor, 
vor afla o comoară pe care regii n-au avut-o. 

Dati-mi voie să dau exemplul unui rege, care 
şi-a pierdut puterea, pentru că a scos ia vânzare 
cea mai mare comoară a lui. 

Pierderea carismei: a înceta să surprins 

Regele Solomon era un mare înţelept şi a 
emis un diagnostic pesimist în legătură cu viaţa: 
Totul e deşertăciune. Nimic nou se întâmplă sub 
soare. După părerea lui, fiinţa umană era 
condamnată să trăiască în temnita monotoniei. 
Oricât de cult ar fi şi oricâte cuceriri ar face, va fi 
întemnițat în carcera plictiselii şi va pierde marele 
sens al existenţei. 

Dar are dreptate, regele Solomon? Oare, în 
fond, totul se repetă şi devine un izvor de 
plictiseală? Este, oare, fiinţa umană menită să 
considere fericirea, ca fiind o eternă iluzie? Şi 
zâmbetul clovnului va fi, întotdeauna, o mască? 
Oare bucuria de a trăi se epuizează treptat, de la 
copilărie la bătrâneţe? 


Solomon era un om carismatic, cuceritor şi 
plăcut. Regi şi supuşi, înţelepţi şi prinți, cu toţii îl 
admirau. Dar a comis o greşeală extrem de gravă. 
Ca toţi regii, s-a implicat excesiv în diverse 
activităţi. Şi. Într-un mod foarte particular, nu şi-a 
transformat carisma socială, în carismă psihică. 
Era grandios în teatrul social, dar s-a micşorat în 
teatrul emoţional. A încetat să mai fie surprins şi 
pasionat de existenţa sa. 

Cea mai mare greşeală a sa - şi pe care cu 
toţii o comitem cu uşurinţă - a fost aceea de a-şi 
întemeia bucuria doar pe marile evenimente, pe 
marile petreceri, pe întruniri cu mari personalităţi, 
în palate, unde participanţii erau fascinati de 
vesmintele şi irisurile bogate. Transpus în limbajul 
actual, a urmat riguros moda şi s-a lăsat îmbătat 
de bunurile materiale. A căzut într-o capcană 
psihică insidioasă. A construit, subliminal, o 
platformă de ferestre nesănătoase, în marele oraş 
al memoriei. S-a umplut până la saturație de 
plictiseală. Nimic nu-l mai încânta. A îmbătrânit, 
fără să fie bătrân. A pierdut preludiul lumii, 
plăcerea de a simţi briza, gingăşia surâsului unui 
copil. A scris o carte deosebit de frumoasă, dar de 
un pesimism fără precedent. Totul s-a transformat 
într-un izvor de deşertăciune. 

Personalitatea sa emoţională a încetat să se 
mai entuziasmeze în faţa lucrurilor mărunte, 
riscând extrem de mult să facă depresie. Omul cel 
demn de admiraţie a distrus sensul vieţii. A încetat 
să mai descifreze codul carismei, iar existenţa lui 
s-a transformat într-o povară - şi nu într-o 
aventură. Continua să fie un om inteligent, dar s-a 


împotmolit în mocirla plictiselii, s-a transformat 
într-o fiinţă morbidă, într-o celebritate bolnavă sub 
aspect emoţional. 

Posibile consecinţe pentru cel care 
descifrează codul carismei: 

Se transformă într-o persoană agreabilă, 
captivantă şi încântătoare. 

2. Îi inspiră pe cei apropiaţi, stimulându-le 
pozitiv inteligenţa. 

3. Se transformă cu uşurinţă într-un lider în 
mediile pe care le frecventează, chiar dacă nu are 
nicio funcţie importantă. 

4, Se eliberează din temnita plictiselii şi-şi 
trăieşte viaţa cu spirit de aventură şi încântare. 

Y%Apimazi umtt mai mult ceea ce a ne decât 
ceea ce n-a are. 

Posibile consecinţe pentru cei care nu 
descifrează codul carismei: 

lâi ăiefte mereu plictisit, te monotonie 1 prins 
în tramele rutinei. 

MDevine  nesatisfăcut irascibil şi sefeddt 
Succesul şi iendrea celorlalţi 1 deranjează. 

J. Se lamentează excesiv şi adopti o atitudine 
pesimistă tetă 

4.1 victima fdoztei şi a Invidiei % Nu incânti: 
şi nici nu stârneşte MmkMái celor din jur. 

Descifrsr meodului carismei: exerciţii 

1 inceti-vá splăcere din a-i lăudă şi ajuta pe 
ceilalţi 

2 Surprindeţi-vă si surprindeţi-i pe ceilalţi. 
Apreciati şi mul pâniţi-le tuturor celor cu care 
colaborati 

2. M vi lăsaţi cuprinsi de gelozie şi invidie. 


Apreciaţi succesul celorlalţi - si pe cât posibil, 
ajutati-i e Pretiiiti lucrurile mânuite. Nu dispretuiti 
niciodată micile începuturi şi lucrurile aparent 
neînsemnate 5. Cultivaţi zilnic romantismul ca 
atitudine lati de viaţă. 


Al saptetea cod al inteligenţei: 
Codu? intuitiei cteative 

jfjodul unul de-l creative este codul care 
eliberează image - vu natia, amplifică 
inventivitatea, produce cunoştinţe nor ascute 
privirea multifocaia în faţa fenomenelor fizice, 
psihice şi sociale, pentru a le putea analiza sub 
diferite unghiuri. Este codul pe care se întemeiază 
procesele de observare, deducție şi inducţie si 
raţionamentul schematic. Nu e un cod magic sau 
superstitios, dar t cel care ne permiu $ să 
indráznim, să riscăm, sá ne aventurăm şi care ne 
insufleteste ca să pornim pe drumuri neumblate şi 
să trăim aventuri neprogramate. Acest cod 
alimentează insâght-wik: „des coperirile imediate 
şi /fost urile intelectuale, incitându-ne ia găsirea 
unor soluţii inovatoare. 

Care Gustav jung poate fi considerat primul 
psiholog transpersonal. Deşi Freud şi mulţi dintre 
discipolii săi au revizuit foarte profund principiile 
psihologiei occidentale, atingând limitele 
paradigmei carteziene în psihologie, abia Jung a 
pus sub semnul întrebării. În mod radical, 
fundamentele viziunii logice asupra lumii 
susţinută de Descartes şi Newton Qimg, 1961). 


Jung a scos în evidenţă, în mod convingător, 
aspecte non-rationale si no n-liniare ale psihicului, 
care includ misterul, creativitatea şi spiritualitatea 
ca mijloace valide sau forme intuitive de 
cunoaştere. 

In cartea Maria, cea mai strălucită 
educatoare din am arătat că, pentru a-l educa pe 
copilul lisus, fără a avea un manual de reguli şi 
fără ajutorul vreunor educatori şi filosofi - şi mai 
ales, după ce a riscat să fie omorâtă cu pietre, iar 
mai târziu, după ce a trecut prin multe privatiuni 
si umilinte în timpul fugii în Egipt - Maria a 
trebuit să-şi folosească extrem de bine intuiţia 
creativă. Altfel n-ar fi depăşit obstacolele întâlnite 
şi nici n-ar fi supravieţuit, sub aspect fizic şi 
psihic. 

Imaginaţi-vă o tânără de cincisprezece ani, 
aleasă pentru a fi femeie între femei şi care, 
deodată, se trezeşte cu soldaţi pe urmele ei, care-i 
murdăresc mâinile de sânge. Cum poate fi înţeles, 
ceva inexplicabil? Cum se poate suporta 
contrastul între a fi aleasă pentru a deveni cea mai 
lăudată dintre femei - şi, pe parcursul vieţii, să fie 
tratată ea una dintre cele mai mizerabile? Putea 
gândi că misiunea ei era un delir, putea să facă 
depresie şi sá se piardă in hátisurile fricii şi ale 
nesigurantei. Spre surprinderea psihologiei. Însă, 
marna celui mai complex copil care a călcat pe 
Pământ, a înlăturat toate ideile preconcepute, a 
acceptat inadmisibilul şi-a descătuşat imaginaţia 
şi şi-a folosit intuiţia creativă nu ca să se plângă, 
ci ca să găsească soluţii. Nu a fost întâmplătoare 
alegerea unei adolescente pentru un rol pe care 


fariseii şi filosofii greci cu faimă, probabil că ilar fi 
reuşit să-l ducă la bun sfârşit îndrăznesc să spun 
că unul dintre motivele cele mai importante care 
au stat la baza alegerii ei a fost descifrarea 
codurilor altruismului, rezilientei, carismei şi a 
cuiui ca administrator psihic, încă din copilărie. 
Dacă n-ar fi descifrat codurile, n-ar fi supravieţuit 
şi ilar fi devenit de neînlocuit. 

Cine vrea să descifreze codul Intuitiei 
creative, trebuie si înveţe sá folosească 
următoarele mecanisme: 

Să facă introspectie si să deschidă cantitatea 
maximă de ferestre ale memoriei, în faţa focarelor 
sale de tensiune. 

2. să extindă folosirea gândirii 
multkmgulare, la fel de mult - sau chiar mai mult - 
decât pe cea a gândirii dialectice. 

J. Să mă cadă în capcana paradigmelor 
rigide, a soluţiilor rapide şi a răspunsurilor 
închise. 

4. Să fie resilient. Să privească haosul ca pe 
un prilej creativ. 

5. Să domolească mintea umană. Să aibă 
curajul de a străbate drumuri neexplorate. 

6. Să nu-i fie teamă să gândească diferit 

Cei mai buni elevi în teatrul social: marea 
surpriză 

Cine îşi descifrează intuiţia creatoare? 
Suntem antrenați să dăm răspunsuri ermetice, 
începând cu iestele şcolare. Profesorii susţin ideea 
falsă că cei mai buni elevi sunt cei care obţin cele 
mai bune note şi, con comitem, cei care redau cât 
mai exact informaţiile, în teste şi examene. 


Această concepţie poate fi adevărata pentru 
analele şcolii clasice - dar nu şi pentru şcoala 
existenţei, şcoala socială. Cei mai buni elevi în 
teatrul social sunt cei care au im âtat să descifreze 
intuitiv codurile inteligenţei. Sunt cei care îşi 
exprimă gândurile, care îndrăznesc şi creează, 
care inventează şi imaginează. Sunt cei care cad, 
care se ridică şi nu renunţă să meargă mai 
departe. Sunt cei care încântă, captivează şi devin 
lideri. 

Intr-o zi, una dintre fotele mele mi-a spus că 
în şcoala ei, devii sunt clasificați în funcţie de 
notele obţinute. Şi ceea ce mi se pare mai grav 
este că această clasificare se afişează pe uşa sălii 
de clasă. M-am toi gândit ia conflictul pe care îl 
provoacă această şcoală, în mintea elevilor aflaţi 
pe ultimele locuri. 

Unii consideră că încă din primii ani de 
şcoală, aveam o minte sclipitoare. Dar ei nu nii 
cunosc trecutul. După cum am relatat în cartea 
Nu renunţa niciodată la visele, în timpul liceului 
eram al doilea din clasă, doar că de jos în sus. 
Nimeni nu miza pe mine nimeni nu credea în mine 
şi nimeni nu se gândea că voi ajunge ia 
universitate sau că voi reuşi în viaţă. Eu însumi le 
dădeam ceilalţi motive din belşug pentru a gândi 
aşa. . 

In afară că notele mele erau foarte proaste, 
nu novam nimic din ceva ce transmiteau profesorii 
mei, în sala de clasă. Colegii spuneau că în cei trei 
uni de liceu, mie mi-a ajuns doar un caiet. Trăiam 
în afara lucrurilor. Nici nasturii de ia cămaşa nu-i 
încheiam cum trebuie. Eram un specialist în a 


călători în mintea mea şi în a produce idei fără 
legătura cu tema conversatiei din clasă. Aveam 
însă un vis - visul de a urma medicina şi de a fi om 
de ştiinţă. Părea un delir pentru mulţi. Dar când 
visele sunt proiecte de viaţă, ele ne schimbă 
povestea; când visele sunt doar nişte dorinţe 
superficiale de schimbare, nu au niciufl impact 
asupra istoriei noastre. 

Am învăţat să fac masa-roumdâaeului. M-am 
întrunit intuitiv cu delăsarea mea, cu înstrăinarea, 
cu lipsa de concentrare, cu slaba stimă de sine şi 
cu sentimentul de incapacitate. Mi-am regândit 
povestea vieţii, mi-am reinvemat traiectoria. Masa 
rotundă a cuiui m-a făcut administrator al 
intelectului meu şi m-a ajutat să aliez fenomenul 
visului, cu fenomenul disciplinei, al studiului, al 
efortului. Am făcut o descoperire excelentă. Am 
descoperit că visele fără studiu generează oameni 
ratati - iar studiul fără vise generează roboţi, care 
ascultă de ordine şi nu gândesc. 

Am început să studiez mai bine de 
douăsprezece ore pe zi, ca să intru ia facultatea de 
medicină. Ceea ce nimeni nu credea, s-a 
întâmplat. Am intrat la facultate. Am dorit să fiu 
nu un medic obişnuit voiam să înţeleg nu doar 
bolile cardiace, pulmonare, hepatice, ci şi modul 
în care gândeau pacienţii, cum îşi dezvoltau 
personalitatea, cum îşi construiau zonele de 
conflict, fobiile, anxietatea, starea depresivă. Ca 
un disperat, voiam să ştiu şi din ce motiv unii 
oameni ieşeau din mulţimea celor obişnuiţi şi 
creau fantastica lume a ideilor. N 

Gândeam, scriam, reflectam. Intr-o vreme în 


care existau puţine calculatoare, adunam caiete 
după caiete. În al şaselea an de medicină, 
petreceam peste patru ore scriind la bătrâna mea 
maşină de scris, despre psihologia şi filosofia 
minţii. Proiectul meu părea o nebunie, dar 
eliberasem gândirea  muiti-anguiară, nu mă 
puteam opri să creez, să construiesc, să imaginez. 

Colegii nu-mi înțelegeau visul, dar el mă 
controla. Soţia mea, şi ea studentă la medicină, nu 
mă înţelegea nici ea. Eram căsătoriţi de un an. 
Eram unul dintre studenţii cei mai ,duri** din 
facultate, nu aveam bani să mă duc la film şi la 
restaurant. Dar nu mă plângeam. Curând după ce 
an) cunoscut-o, am reuşit s-o invit la un suc. La un 
moment dat, a căzut din buzunarul meu o hârtie 
mototolită, pe care făcusem nişte adnotări. 

Ea m-a întrebat despre ce era vorba. 
Oarecum jenat, i am spus că scriam despre 
comportamentul uman şi că mi gândeam să scriu o 
nouă teorie psihologică, despre modul de 
funcţionare a minţii. S-a speriat. A strâmbat din 
nas. Şi trebuie să se fi întrebat J> ce mă bag”. 
Cum iubirea e ilogică, relaţia noastră s-a 
amplificai. Nu aveam maşină şi o duceam acasă cu 
transportul public. Nu exista glamour. La un 
moment dat, tatăl ei m-a invitat să iau masa la ei 
acasă - dar eu, ruşinat, n-am acceptat. M-am dus 
la mine acasă, însă nu aveam în buzunar decât o 
singură monedă cu care să-mi iau ceva de 
mâncare. Am mâncat doar o chiflă. N-am uitat 
niciodată pâiniea aceea delicioasă! 

În cele din urmă, ea s-a căsătorit cu 
excentricul student ia medicină. La un moment 


dat, făcând curăţenie în casă şi nedând încă 
valoarea cuvenită celor ce scriam, a aruncat la 
gunoi, fără să-şi dea seama, mai multe caiete pline 
cu adnotări de-ale mele. Ea ştia că nu mă puteam 
opri din gândit. Ştia că făceam ce-mi plăcea. 
Trăiam pe un câmp fertil, dar plin de furtuni. Am 
învăţat. Însă, că în aceleaşi împrejurări, perdantii 
văd iuigerele, iar învingătorii, ploaia - şi, odată cu 
ea, posibilitatea de a-şi pune seminţele sub 
brazdă. 

După saptesprezece ani scrisesem mit de 
pagini - fără să am convingerea că, într-o zi, aveau 
să fie publicate. Şi, de fapt, nimeni n-a vrut să le 
publice. A fost o peregrinare de ia o editură la 
alta. Nain avut sprijinul niciunui scriitor, căci nu 
cunoşteam pe nimeni. De fapt, am cunoscut unui, 
care mi-a întors spatele, rapid. N-am avut sprijinul 
niciunui prieten sau rude, căci nimeni nu cunoştea 
vreo editură şi nici nu ştia cum se poate publica o 
carte. 

Textele erau complexe, nu le tradusesem în 
cuvinte simple şi nici nu făcusem aplicaţii practice 
în psihologie, pedagogie şi sociologie, aşa cum fac 
în prezent, După o lungă aşteptare, am publicat, în 
sfârşit, prima mea carte, Inteligența Dar am fost 
de ceptionat. Aproape nimeni n-a înţeles ce am 
scris. Atunci am hotărât să prelucrez un pic textul, 
utilizând concepte mai inteligibile şi făcând unele 
aplicaţii practice - am hotărât să fac teoria 
accesibilă. 

După douăzeci de ani, într-o sâmbătă după 
amiază, eu şi soţia mea ne aflam, prin coincidenţă, 
în acelaşi ioc unde ea se speriase aflând că scriam 


despre mintea umană. Nu mai intrasem niciodată 
în locul acela, căci locuiam în alt oraş. Tocmai în 
ziua aceea apăruse un amplu reportaj, într-un 
important ziar de circulaţie naţională, care spunea 
că eram scriitorul cel mai citit din ţară. Că 
milioane de oameni din diferite ţări citeau ideile 
mele. Relatez acest fapt, cu multă smerenie. 

Ochii mi s-au umplut de lacrimi. Am început 
să-mi amintesc anii în care am descifrat codul 
rezilientei. Au fost multe nopţi de insomnie, 
refuzuri, lipsă de înţelegere şi dificultăţi aproape 
de  netreeut, dar am supravieţuit. Am avut 
întotdeauna convingerea fermă, studiind teatrul 
minţii umane - şi cu atât mai mult acum, când 
scriu Codul inteligenţei - că nimeni nu e mai mare 
sau mai bun decât altul. Fiecare om e o lume 
insondabilă ce trebuie dezvăluită, chiar şi cei care 
trăiesc ia marginea societăţii. Aşa cum o să 
vedem, fiecare om poate să dezvolte 
raţionamentul istorico-social, istorico-psihic, 
administrativ, schematic şi să meargă mai departe 
decât am mers eu. 

Am scris douăzeci şi patru de cărţi şi mă 
bucur, nu de faima pe care am atins-o, ci de faptul 
că le sunt util celorlalţi, aflând că diferiţi 
specialişti utilizează aceste cáiti în sălile de curs, 
în cabinetele de medicină şi psihologie şi în 
domeniul resurselor umane. Experimentalii mei 
editori din SUA au fost atât de entuziasmați de 
teoria pe care am dezvoltat-o, aşa încât voiau s-o 
folosească, în mod exagerat, într-o propaganda pe 
care n-am aprobat-o, al cărei conţinut era., cum 
poate Psihologia multij ocală să salveze America. 


Nu-mi plac reflectoarele mass media, căci 
sunt un simplu călător în teatrul timpului. Aşa cum 
spun in Vânzătorul de vise: „Sunt un etern 
învățăcel care, pe parcursul vieţii. Incearcă să 
înțeleagă cine e. Sunt doar un călător, în căutarea 
de sine. Există oameni mult mai buni şi mai 
inteligenţi decât mine. 

Ceea ce vreau să scot în evidenţa este faptul 
că eram, cândva, elevul cel mai pe dinafară din 
şcoala mea - şi până la urină, am ajuns să fiu citit 
de intelectuali, citat în universităţi si teze 
academice. Printre unele omagieri care mi s-au 
făcut, am primit titlul de membru de onoare ai 
unei academii de genii, dintr-un institut european. 
Eu. un geniu? Un membru de onoare printre 
genii? Nu cred, în nu-mi cunosc trecutul. Eu 
glumesc pe seama acestui fapt şi spun că pot să 
păcălesc foarte bine. 

Lăsând gluma la o parte, vot arăta ulterior că 
fiecare om are o genialitate care depăşeşte 
limitele codului genetic şi care poate fi prelucrată, 
şlefuita, sculptată de codurile inteligenţei. Nu 
trebuie să dispretuim niciodată un elev - oricât ne- 
ar deceptiona. Nu trebuie să excludem niciodată 
sau să etichetăm un elev - oricât de proaste 
rezultate ar avea la testele şcolare. 

Dacă am face un sondaj, având ca obiectiv 
descoperirea elevilor care au prezentat o 
implicare mai bună în afara mediului şcolar, 1 l-am 
găsi o relaţie logică de egalitate între ei şi cei care 
au avut notele cele mai bune în şcoala clasică. 
Sigur că e important să ai note excelente, E 
important să studiezi şi să asimilezi. Cantitatea de 


informaţie dobândită reprezintă una dintre 
variabilele succesului. Dar calitatea şi utilizarea 
multifocală a acestora sunt mai importante. 
Trebuie sã ştim că randamentul ilustrat de testele 
şcolare este insuficient pentru transformarea un 
om într-un individ inventiv, versatil, sigur, 
competitiv, îndrăzneț şi hotărât. 

Testele şcolare nu evaluează complexele 
coduri ale autoanalizei critice, ale rezidentei, 
carismei, dezbaterii, altruismului şi intuitivi 
creative, ci numai date obiective. Utilizarea 
greşită a testelor poate distruge gânditori. Ele nu 
evaluează fenomenele intrinseci, ale minții umane 
- esențiale pentru cei care vor să supraviețuiască 
sănătoşi şi cu competenţă. In teatrul social. Nu 
evaluează cele cinci mart tipuri de raționament 
non-liniar. Evaluează numai un singur tip de 
raționament: cel logico-matematic - ceea ce 
demonstrează că acest gen de evaluare este 
parțial, dezastruos şi poate fi distructiv. 

Trei tipuri de gândire: alegerea greşita 

De aici încolo voi construi comentarii despre 
una dintre cete mai mari greşeli comise pe 
parcursul procesului de formare de gânditori, care 
s-a desfăşurat de-a lungul istoriei. Societăţile şi 
şcolile - inclusiv univ ersităţile - au ales, fără să 
fie conştiente de această alegere, gândirea cea 
mai săracă şi restrictivă din procesul de învăţare, 
pentru dezvoltarea intelectului uman şi a 
multiplelor sale forme de a rationa, gândi şi crea. 
Au ales, în mod greşit, acest tip de gândire, pentru 
că nu ştiau că există mai multe tipuri. 

Strălucitele teorii psihologice - precum cele 


ale lui Freud. Jung şi Skinner - nu au studiat 
sistematic tipurile de gândire care se desfăşoară 
în teatrul psihic şi modul în care se produce 
construcţia lor complexă. Aceste teorii au folosit 
gândirea pentru a vorbi despre personalitate, 
despre bolile psihice şi despre învăţare. Marii 
gânditori au recurs de puţine ori la gândire, 
pentru a se gândi asupra gândirii înseşi. 

Dacă am analiza zi şi noapte, lună de lună, 
cum funcţionează mintea noastră - şi am 
înregistra toate elementele obţinute prin această 
analiză - e posibil să ajungem la concluzia că 
există cel puţin trei mari tipuri de gândire. Două 
sunt conştiente şi unul e subconştient. Gândirea 
subconştientă este desemnată în Psihologia 
multifocal! prin gândire esenţială. Cele două tipuri 
de gândire conştientă se numesc gândire anti- 
dialectică şi gândire dialectică. Înainte de a le 
descrie, trebuie să ne amintim că memoria 
cortexului co rebral nu se deschide complet, în 
toate împrejurările, ci pe zone specifice de citire şi 
pe grupuri de ferestre. Cortexul are milioane de 
ferestre - şi fiecare fereastră conţine cel puţin 
câteva mii de experienţe şi informaţii. Prin 
intermediul ferestrelor interpretam stimulii, 
vedem viaţa si reactionám la cele ce se petrec în 
jurul nostru. 

Cu cât e mai mare numărul de ferestre 
deschise, cu avat va i i mai mare dimensiunea 
rationamentului. Dacă numărul dv ferestre este 
restrâns, putem transforma un gândac într-un 
dinozaur, un ascensor într-o cutie fără aer, un 
conflict între evrei şi palestinieni într-un fenomen 


imposibil de depăşit. E posibil să nu reuşim să 
rezolvăm nişte frecuşuri, conflicte sau relaţii 
tensionate, lava marea problemă! Problema este 
că gândirea folosită în educaţie şi în comunicarea 
socială, gândirea dialectic! se sprijină pe un 
număr redus de ferestre. Utilizarea excesivă a 
gândirii dialectice a frânat inteligenţa umană. 
Numai câţiva sunt capabili să im ingă acest blocaj 
şi să devină gânditori străluciți. 

Superba construcţie 

Termenul ,dialectic” utilizai aici nu are 
aceeaşi semnificaţie pe care o capătă în anumite 
teorii filosofice. „Dialectic” înseamnă, în cazul 
nostru, construcţia structurală a gândirii, pornind 
de la un sistem de simboluri definite, logice şi 
prestabilite - în special, simbolurile limbii. 
Gândirea dialectică se procesează în mintea 
noastră, prin intermediul unei voci inaudibile, 
silentioase şi definite. E posibil ca acest tip de 
gândire să-şi înceapă formarea în viaţa 
intrauterina - dar această construcţie se 
accelerează în viaţa extrauieriuă, atunci când 
bebeluşul intră în contact cu limbajul sau cu 
codurile lingvistice. 

După ce folosim mii sau milioane de coduri 
lingvistice, care conţin cuvinte (verbe, 
substantive, adjective, etc.) si nenumărate 
asociaţii şi semnificaţii - arhivate în ferestrele 
memoriei, prin fenomenul I-AM - intră în scenă 
alte fenomene subconstienic, care încep să 
citească spontan aceste, arhive şi să proceseze 
construcţia gândirii dialectice. Acest tip de 
gândire este frecvent unifocală, centrându-se 


numai într-un unghi. Din acest motiv, desemnez 
acest tip de gândire şi ca gândire uni-angulară. 

În cazul indivizilor surzi, formarea acestui 
gen de gândire se procesează pornind de la 
limbajul semnelor vizuale. Prin intermediul 
gândurilor dialectice,  realizăm majoritatea 
sarcinilor intelectuale, producem idei (lanţuri de 
gânduri), descriem intenţii, vorbim despre diverse 
situaţii, prelucrăm lecturi şi stabilim dialoguri. Aşa 
fiind, gândurile dialectice reprezintă un sistem de 
cod lingvistic mental, asimilat, pornind de la 
sistemul codului lingvistic sonor sau vizual. Acest 
sistem se traduce cu uşurinţă în cuvinte, gesturi şi 
texte - fiind mult mai puţin complicat decât 
gândurile anti-tiiaiectice. 

Trebuie să subliniez ca, întrucât numărul de 
ferestre care conferă suport gândurilor dialectice 
este redus, va fi redusă şi dimensiunea 
dialogurilor, a interpretării textelor şi a ideilor 
Acestea vor lua în considerare numai un unghi, un 
punct de vedere şi un scenariu - în vreme ce ideal 
este să se aibă în vedere unghiuri multiple. 

Cealaltă gândire conştientă se numeşte anti- 
dialectică sau muiti-angulară sau multifocal! Aşa 
cum arată însuşi numele, nu are un limbaj definit, 
pre stabilit şi închis. Acest tip de gândire începe 
să se formeze mai devreme decât gândirea 
dialectică, încă în uterul matern şi se extinde în 
viaţa extrauterină - în special când intrăm în 
contact cu universul imaginilor şi al perceptiilor. 

Folosim gândurile anti-dialeetice, pentru a 
descifra sentimente, aspirații, senzaţii si 
experienţe complexe, pentru a imagina, a produce 


imagini mentale şi fantezii. Numărul de ferestre 
pe care se sprijină gândirea anti-dialectică este 
mult mai mare decât cei pe care se întemeiază 
gândirea dialectică. In consecinţă, o desemnez 
prin gândire multi-angulară - întrucât ne face să 
privim sau să interpretăm fenomenele, din diferite 
unghiuri. 

Uneori ne simţim angoasati. Ne dăm seama 
de acest lucru, prin intermediul gândirii multi- 
angulare, dar când încercăm să ne descriem 
neliniştile, prin intermediul cuvintelor - adică, în 
mod dialectic - în general, oamenii nu ne înţeleg. 

De câte ori nu ni se întâmplă că încercăm să 
ne explicăm conflictele, temerile şi preocupările - 
şi nu reuşim să ne facem intelesi? Oamenilor le 
este foarte greu să înţeleagă lumea anti-cod sau 
lipsită de simbolurile emoţiilor, a îndoielilor, 
frustrărilor şi mâhnirilor. Folosim cuvintele într-un 
mod unifocai şi ne aşteptăm ca ce! care ne ascultă 
să-şi dea seama de diferitele fațete ale 
sentimentelor noastre. Este o sarcină complexă, 
pentru o minte care nu a învăţat limbajul multi- 
angular. 

lin tablou pictat mental 

Pentru a înţelege mai bine cele trei tipuri de 
gândire, invaginati-vá un tablou în care sunt 
pictate marea, valurile, norii şi soarele. Se ştie că 
o imagine valorează mai mult decât o mie de 
cuvinte. Metaforic vorbind, putem spune că 
imaginea din tablou, cu toată valoarea ei estetică, 
reprezintă gândirea anti-dialectică sau 
multiangulară. Gândirea multi-angulară şi cea 
dialectică sunt virtuale - şi, pentru că sunt 


virtuale, au o complexitate şi o libertate creativă 
indescifrabile. Numai din acest motiv ne putem 
gândi la trecut şi la viitor, dar singurul lucru real 
este prezentul. Tocmai pentru că sunt virtuale, ne 
permit să ne gândim la obiecte şi persoane, fără 
ca acestea să se afle, efectiv, în noi. 

Imaginea din tablou este mai complexă decât 
descrierea miilor de detalii care o compun - ceea 
ce demonstrează că gândirea multi-angulară este 
mai complexă decât descrierea dialectică... 

suficient să privim tabloul şi vom vedea 
milioane de detalii, fără să simţim nevoia de a le 
descrie. 

Gândirea muiti-angulară - care, în fracțiuni 
de secunda, face lectura a sute sau mii de ferestre 
ale memoriei, în acelaşi timp - este folosită în 
toate laturile imaginaţiei, analizei, reflectiei, 
interiorizării şi intuitiei creative. Şi cei care sunt 
orbi din naştere folosesc, cu multă îndemânare, 
gândirea muiti-angulară. Ei construiesc imagini 
mentale şi sunt capabili să gândească „în culori”. 
Imaginaţia e de o versatilitate indescifrabilă. 

Acest tip de gândire nu are un cod lingvistic 
definit, prestabilit şi logic. El se sprijină pe 
multiple zone conştiente şi subconştiente ale 
memoriei - având, prin urmare, o mare 
amplitudine istorici existenţială, emoţională şi 
schematică. Gândirea dialectică, la rândul ei, se 
sprijină pe un număr restrâns de terestre şi, ca 
urmare, prezintă o amplitudine mică - pe lângă 
restrictia impusă de necesitatea de a fi tradusă 
lingvistic, pentru a putea fi exprimată prin 
intermediul unui glas mental inaudibil şi/sau 


sonor. Însă. În loc să folosim gândirea muiti- 
angulară, ca instrument fundamental pentru 
dezvoltarea amplelor aspecte ale rationamentului, 
având în vedere că acesta e mai cuprinzător, 
imaginativ şi multi-angular, folosim gândirea uni- 
angulară, care e închisa şi strict logică. 

Părinţii, profesorii, liber  profesioniştii, 
directorii executivi şi diplomaţii recurg frecvent la 
tipul de gândire cel mai puţin adecvat pentru a 
înţelege, interveni şi rationa. Comit greşeli grave, 
atunci când îşi evaluează copiii, elevii şi colegii, 
judecă pripit, critică fără să se pună în locul 
acestora şi fără să le cântărească greşelile sub 
unghiuri multiple. 

De-a lungul vremii, această greşeală a avut 
consecinţe serioase în formarea de gânditori, în 
construirea de soluţii pentru diferite conflicte 
inter-personale şi rasiale, ca şi în construirea unei 
societăţi mai drepte şi care să integreze codurile 
pe care le analizăm. 

Cuvintele trădează: greşeala de diagnostic 

Un tânăr a spus: „Trebuie să întotdeauna 
amabili cu oamenii E foarte bine să-i ajutăm şi să 
avem grijă simtă bine”. Un altul s-a exprimat 
astfel: „Din când în când, e bine ajutăm pe 
oameni”. 

Care dintre ei a avut o gândire multi- 
angulară? 

Nu e posibil să răspundem la această 
întrebare, având ca instrument de apreciere 
numai codurile dialectice. Dacă judecăm, s-ar 
putea să greşim, aşa cum greşesc cei care se lasă 
încântați de vorbele politicienilor, ale celebrităților 


şi ale liderilor spirituali exploatatori. 

În exemplul nostru, primul pare să fi fost cei 
care a avut o gândire mai profundă, multi- 
angulară şi anti-dialectică - dar. In realitate, a fost 
cel de al doilea. Primul a construit o frază 
frumoasă, dar gândirea lui e unifocală. În mintea 
sa, sintagmele se simla bineşi să fim amabilii; nu 
se sprijină pe unghiuri multiple sau pe multiple 
experienţe existenţiale, altruiste şi afective. Nu au 
semnificaţia pe care ne imaginăm că ar trebui s-o 
aibă. Sunt cuvinte goale, superficiale. Dacă-i 
analizăm istoricul, descoperim că e o persoană 
agresivă, egoistă, egocentrică şi violentă. E în 
stare să ucidă, dacă e contrariat. 

Cel de al doilea a expus o idee simplă, dar, 
inlâuntrui afirmației că jt bine să-i ajutăm pe 
oameni” cuvântul implică o semnificație 
existențială grandioasă, bazându-se pe diferite 
unghiuri. Iar alăturarea cuvintelor „bine să 
ajutăm” se fundamentează pe multiple ferestre ce 
conțin emoție, preocupare, afectivitate si 
generozitate. Vorbele şi discursurile pe care le 
proferăm ne trădează invariabil - în special atunci 
când nu cunoaştem teatrul psihic. Există psihopati 
care îşi disimulează, cu mare uşurinţă, intenţiile. 

Cele şase tipuri de raţionament 

Şcoala a folosit sistematic, de-a lungul 
vremii, gândirea dialectică, pentru a-i învăţa pe 
elevi să scrie, să interpreteze istoria, să 

Ltol interpreteze texte, să construiască 
relaţii, să se autocunoască şi să efectueze calcule, 
pe ce? Pentru că acest lip de gândire e mai uşor 
de manipulat şi ne transmis - şi e şi mai logic. 


În timpul cercetării procesului construirii de 
gânduri şi a procesului formării de gânditori. Imi 
puneam, repetat, următoarele întrebări: care este 
principalul lip de gândire folosit în intuiţia 
creativă? Este cel multi-angular. Care este 
principalul tip de gândire folosit de gânditori, 
pentru a construi marile idei? Este cel multi- 
angular, chiar dacă ei nu ştiu că-l utilizează. Care 
este tipul de gândire care descifrează cu o 
eficacitate mai mare, codul oului, ca administrator 
psihic ai altruismului, al rezilientei şi al capacităţii 
de a se pune în locul celorlalţi? Din nou, răspunsul 
este gândirea multi-angulară. 

Gândirea dialectică e bună pentru a repeta 
informaţii, a gândi logic, a asculta de ordine, a 
înregimenta soldaţi pentru un război - dar nu 
pentru a crea, a inventa, a inova, a reface, a 
reîncepe, a organiza, a monta un puzzle, a 
reflecta, a întrezări ceva nou şi a face analize 
istorice şi existenţiale. Pentru a concretiza aceste 
funcţii, avem nevoie de gândirea multi-angulară. 

Einstein şi-a eliberat gândirea anti-dialectică 
sau multi-angulară - şi în consecinţa, şi-a extins 
intuiţia creativă. Percepția şi capacitatea sa de a 
observa, de a schematiza, de a imagina şi de a 
deduce s-au amplificat foarte mult. Toate acestea 
au marcat. În mod evident, procesul său de 
construcţie de cunoştinţe. 

Când Einstein a murit, un medic i-a furat 
creierul, pentru că voia să-l studieze şi să-l lase 
moştenire omenirii. Ce atitudine naivă! Există un 
cortex cerebral privilegiat, care are o capacitate 
de înmagazinare de date mult peste medic. Dar un 


depozit cerebral, care debordează de informaţii, 
nu va determina niciodată capacitatea de a 
construi idei strălucite, intuitii îndrăzneţe si 
cunoştinţe noi care să-i elibereze pe oameni din 
temnita monotoniei. Si cu atât mai puţin va 
determina niveluri mai înalte de raţionament - aşa 
cum vom studia în continuare. 

Principalele secrete ale minţii lui Einstein se 
aflau în codurile pe care le-a descifrat cu ajutorul 
gândirii multi-anguiare - şi nu în cortexul său 
cerebral. Se aflau în capacitatea imaginaţiei sale - 
şi nu în capacitatea sa rigidă şi dialectică de a 
vedea lumea şi de a analiza faptele de viaţă. De 
aceea, însuşi Einstein, fără să cunoască diferitele 
tipuri de gândire, avea dreptate când afirma că, 
după părerea lui, imaginaţia era mai importantă 
decât cunoaşterea. Geniul fizicii a fost unul dintre 
creierele cele mai strălucite ale omenirii, pentru 
că a utilizat gândirea corespunzătoare - dar nu s-a 
folosit de această gândire, pentru a descifra 
codurile rezilientei şi altruismului, în relaţia cu fiul 
bolnav de psihoză. De aceea l-a abandonat. 

Toţi marii gânditori au folosit - fără să fie pe 
deplin conştienţi de acest lucru - gândirea cea mai 
amplă şi mai profundă caracteristică minţii 
umane. Sigur că ho sapiens se foloseşte de a ne 
bele tipuri de gândire conştiente, dar tinde să 
utilizeze mult mai adesea gândirea dialectică. 

Dacă am fi puşi în faţa unui pahar şi ni s-ar 
cere să scriem un text despre acest obiect, 
probabil că nu am avea prea multe de spus. Dacă 
am utiliza gândirea dialectică. Am vorbi despre 
volum, despre consistenţă şi transparenţă. 


Dar dacă am călători în teritoriul gândirii 
multi-anguiare, neam putea elibera imaginaţia şi 
am scrie nenumărate cărţi. Am putea vorbi despre 
vibrația atomilor, dezorganizarea moleculelor, 
poziția spaţio-temporală, teoria haosului, lacrimile 
şi visele minerului care a prelucrat materialul, 
sentimentele tainice ale celui care l-a construit, 
relația dintre artist şi lucrarea sa, natura socială a 
paharului, etc. Evident că textul pe care l-am scrie 
ar fi dialectic, dar ar fi fundamentat pe 
nenumărate imagini istorice, existențiale, 
filosofice şi multi-anguiare. 

În continuare, voi face o abordare sintetică a 
celor şase tipuri esenţiale de raţionament, care 
pot fi folosite. 

Raționamentul logieo-liniar. Este 
raționamentul matematic, cartezian şi liniar, 
capabil să deducă formule, să verifice date şi să 
prevadă consecinţe logice. Se fundamentează pe 
binomul stimul-răspuns. Cu ajutorul lui se produc 
minunile tehnologice şi respectivele progrese, 
precum şi reacţiile instinctive „ochi pentru ochi şi 
dinte pentru dinte”. Prezintă, prin urmare, o 
utilitate restrânsă pentru rezolvarea conflictelor 
psihice şi sociale, pentru prevenirea discriminării 
şi pentru descifrarea codurilor administrării 
psihice, ale carismei şi altruismului. Acest tip de 
raţionament se apropie cel mai mult de limbajul 
calculatoarelor. 

2. Raționamentul istorico-social. Este cel 
care analizează istoria umană, faptele, 
împrejurările, cauzele politice, sociale, economice 
şi fizice. Acest gen de raţionament, asemenea 


celor care vor fi descrise, dacă este bine elaborat, 
favorizează dezvoltarea celor opt coduri ale 
inteligenţei, comentate aici. 

3. Raționamentul istorico-psiliic. Este cel 
care vorbeşte despre istoria psihică, despre 
autocunoastere, conştiinţa de sine, traume, 
conflicte, experienţe dureroase, legături 
interpersonale şi experienţe care fac plăcere. 

4. Raționamentul de psiho-administrare. Este 
cel care analizează teatrul psihic, poziţionează eul 
ca administrator psihic, furnizează orientări 
pentru masa-rotundă a eului, pentru reeditarea 
filmului inconştientului si pentru filtrarea 
stimulilor stresanti. 

5. Raționamentul existențial. Este 
raționamentul care alimentează gândirea 
filosofică, arta întrebării, arta analizei critice, arta 
contemplării, uimirea în fața fenomenului 
existențial. a caracterului său finit, a limitelor şi a 
sensului său şi proiectele de viaţă. 

6. Raționamentul schematic. Este cel care 
organizează celelalte raționamente, sintetizează şi 
sistematizează. Este raționamentul marilor 
concluzii, care şterge meandrele istoriei sociale, 
psihice, economice, existenţiale şi logice. 

Judecarea comportamentelor reprezintă un 
raţionament logico-liniar; analiza cauzelor este un 
raţionament istorico-social. Excluderea oamenilor 
din pricina culorii pielii, a religiei şi castei sociale 
reprezintă un raţionament logico-liniar; 
includerea, solidarizarea şi sprijinirea reprezintă 
un raţionament istoric cu extindere ut domeniile 
psihic, social şi existenţial. La baza atacurilor de 


gelozie şi invidie se află raționamente logico- 
liniare; înţelegerea şi acordarea libertăţii sunt 
raționamente multi-angulare. 

Alegem gândirea dialectică şi raţionamentul 
cel mai slab pentru educarea copiilor şi formarea 
personalităţii lor. Această greşeală educaţională 
aliată cu sindromul ZGA şi cu neglijarea descifrării 
codurilor inteligenţei mă fac să cred că, din 
nefericire, formam o masă de tineri care vor fi apti 
să convietuiasca ai calculatoare, dur nu si cu 
oameni. Educaţia are nevoie de o revoluţie şi nu 
de mici ajustări. 

Actele sinucigaşe şi gândirea liniară 

Gândirea dialectică ar trebui să fie utilizată 
preponderent in cadrul primului tip de 
raţionament, cel logico-liniar. Celelalte tipuri de 
raţionament necesită dezvoltarea gândirii multi- 
angulare, altfel nu se vor amplifica, aşa cum s-a 
întâmplat în cazul generațiilor actuale. 
Discriminările, conflictele rasiale, violenţa socială, 
atacurile teroriste, tulburările psihice se vor 
perpetua, dacă vom insista în a folosi tipul de 
gândire care foloseşte puţine ferestre ale 
memoriei. 

Nu trebuie să ne aşteptăm ca solidaritatea, 
toleranța, capacitatea de a se pune în locul 
celorlalţi, altruismul şi carisma să se amplifice, 
fără să exersăm utilizarea gândirii multi-angulare 
sau a domeniului imaginaţiei. Numai prin 
antrenament, vom putea să dezvoltăm cele mai 
nobile tipuri de raţionament. 

Aciuitsinucigaşe au niulie cauze, dar ceea ce 
împinge ia actul sinucigaş nu sunt cauzele, ci 


modul de construire a rationamentului. Dacă acest 
proces este uni-angular, trădarea, frustrarea, 
boala fizică, pierderile şi, în fine, problemele care 
alimentează criza unui sinucigaş, vor deveni 
insurmontabile pentru acesta. 

Dacă, dimpotrivă, construcţia este multi- 
angulară, individul care prezintă tendințe 
sinucigaşe va trece în revistă problemele din viaţa 
lui, îşi va verifica principiile, va analiza 
dimensiunea cauzelor, va evalua importanţa 
oamenilor şi se va gândi la consecinţele actului 
său, inclusiv ca act punitiv. 

Am pierdut relativ recent, un prieten. Am 
schimbat datele pentru a-i proteja intimitatea. Din 
nefericire, locuia la peste cinci sute de kilometri 
de mine. Eu nu ştiam că traversa un deşert psihic 
în perioada aceea. Avea trei fii care îi făceau 
probleme. Se simţea abandonat de ei. Nu admitea 
că unii dintre ei consumau droguri. Se simţea 
dezonorat, detestat şi ratat ca părinte. 

Era un om cult, dar nu ştia să vorbească 
despre el. N-a descifrat codul filtrului psihic şi 
eşecurile i-au distrus psihicul. N-a descifrat codul 
carismei, nu ştia să-i cucerească pe oamenii 
dificili, nu avea flexibilitate pentru a-şi surprinde 
fiii. Nu şi-a înfruntat angoasele, disperarea şi lipsa 
de sens existenţial pentru a descifra codul 
rezidentei. Era un sclav, care trăia într-o societate 
liberă. 

Până când, în cele din urmă, n-a mai putut 
suporta temnita psihică şi s-a sinucis. A fost un act 
lamentabil. M-am întristat foarte mult, pentru că 
nu l-am putut ajuta. Era încă o fiinţă umană 


însetată şi înfometată de viaţă şi care a sfârşit prin 
a asfixia trei mii de miliarde de celule ale corpului 
său pentru a-şi reduce suferinţa ia tăcere. 

E trist să observăm că actele sinucigaşe sunt 
în creştere. Numai în China se sinucid anual peste 
două sute de mii de persoane. Cel care se sinucide 
are un raţionament logico-liniar, cel puţin în 
perioada de criză. Aşa cum am afirmat în alte 
texte, cei care vor să închidă ochii în faţa vieţii, nu 
au o înţelegere filosofică şi multi-angulară a 
scopului existenţei. În realitate. Încearcă să-şi 
aline suferinţa în mod liniar. Au o imensă sete de a 
trai şi de a fi fericiţi, dar nu ştiu cum. Toti 
potenţialii sinucigasi care pătrund în spaţiul 
gândirii anti-dialectice sau multi-angulare dau 
înapoi în intenţiile lor. Pentru a preveni drama 
sinuciderii e necesar nu doar să se acţioneze 
asupra cauzelor cure provoacă stresul, ci mai ales 
să se amplifice formele de raţionament. 

Omul lisus a surprins, în ceea ce priveşte 
raţionamentul mulli-angular 

Greşelile cele mai grave pe care le-am comis 
faţă de cei pe care îi iubim, vorbele pe care n-ar fi 
trebuit să le rostim niciodată, reacţiile pe care n- 
ar fi trebuit să le concretizăm niciodată, preten 
tiilu pe care n-ar fi trebuit să le avem niciodată şi 
presiunile pe care n-ar fi trebuit să le exercităm 
niciodată au existat pentru că ani folosii gândirea 
restrânsă, unifocala şi dialectică. 

Într-una din zile luam masa cu fiica mea mai 
mare, care v pe punctul de a termina facultatea de 
psihologie. Cu acel prilej, am schiţat câteva 
comentarii despre consecinţele grav e ce decurg 


din faptul că educaţia nu antrenează multiplele 
tipuri de raţionament. Ha m-a întrebat: „Iată, îţi 
aminteşti de când ai început să mă antrenezi în 
folosirea gândirii multi-angulare?” 

M-am gândit şi i-am răspuns: „De când erai 
copil. Când vedeai un om pe stradă, fie ei cerşetor, 
vârstnic sau un individ oarecare, te întrebam: Cine 
e omul acela? La ce se gândeşte în acest moment? 
Care-i sunt visele? Din ce cauză a lăsat săi scape 
lacrimile?” 

Fiica mea a completat succesiunea de 
întrebări... Când ne plimbam noaptea cu maşina 
pe şosele, tu vedeai o lumină în întuneric şi 
întrebai la rândul tău: Cine locuieşte oare în casa 
aceea? Ceor fi auzit pereţii aceia? Câte îndrăzneli 
şi-or fi permis şi de câte ori or fi dat înapoi? 11 

După ce mi-a spus toate acestea, a rămas cu 
un aer trist şi mi-a povestit ea unii profesori de 
psihologie le-a vorbit despre bolile psihice, fără să 
dea importanţa bolnavului, fără să i aprecieze 
complexitatea si creativitatea. Nu le dezvăluie 
studenţilor, faptul că fiecare fiinţă umană are o 
lume a sa, fascinantii ce trebuie descoperită. Uesti 
profesori n-au dezvoltat rationamentele 
existenţial, istorico psihic şi istorico-sotiai. 

Unii, dimpotrivă, au dezvoltat aceste 
raționamente eu intensitate, în trecut: Buda, 
Confucius, Augustin, printre atâția alții. Cristos a 
fost remarcabil în acest domeniu. În timpul 
martiriului său pe cruce, a avut îndrăzneala să 
spună: iartă-i că ştiu ce fac”. Acest gând şochează 
psihologia, sociologia şi filosofia. 

Bu, care am fost unul dintre cei mai îndâriţi 


atei, am rămas uluit când am analizat dimensiunea 
istorică, socială şi existenţială a acestui gând emis 
în culmea suferinţei fizice şi emoţionale. 1 ar fi 
trebuit să fie dominat de gândirea dialectică, să 
aibă un raţionament liniar, să fie controlat de ură 
sau de frică, dar, surprinzător, a deschis 
nenumărate ferestre ale memoriei sale şi a 
dezvoltat cel mai rafinat raţionament, 
amplificându-şi la maximum intuiţia creativă. 

Probabil că, la deschiderea ferestrelor din 
mintea sa, a utilizat gândirea multi-anguâară, 
pentru a face o curăţire instantanee a copilăriei, a 
adolescenţei şi a vieţii sale adulte. A analizat 
fragilitatea umană, conflictele şi contradicţiile 
sale. A reflectat asupra trădării lui luda. a 
renegării lui Petru şi asupra altor frustrări grave 
provocate dv prietenii săi. A examinat cauzele 
psihice şi sociale care îi controlau pe călăii săi - şi, 
astfel, a reuşit să se pună în locul lor şi să 
înţeleagă, sub diferite unghiuri, ceea ce se afla în 
spatele comportamentelor lor agresive. A făcut 
ceea ce rareori face un om, atunci când 
navighează în ape emoţionale calme. 

Călăii săi au acţionat fără vreo urmă de 
umanitate şi afectivitate, dar învățătorul 
învăţătorilor şi-a dat seama cá ei nu invátaserá să 
descifreze codurile altruismului, ale autoanalizei 
critice şi ale capacităţii de a gândi înainte de a 
reacţiona. A scuzat oameni de nescuzat, i-a ocrotit 
şi i-a iertat, deoarece ştia că erau victimele unei 
educatii sociale bolnave, care nu amplifica 
raţionamentul şi care nu structura eul pentru a E 
propriul său lider. 


În toată istoria umanităţii, administrarea 
psihicului n-a atins niciodată un nivel atât de nobil 
şi de înalt Generozitatea şi toleranța n-au atins 
niciodată un statut atât de sublim. Nu susţin nicio 
religie, însă mi-am schimbat modul de a vedea 
lucrurile, atunci când l-am analizat pe lisus. Din 
nefericire, religiile şi sistemul educaţional au 
greşit mult, nesmdiind codurile inteligenţei lui 
Cristos. S-ar fi evitat multe atrocități. 

Psihopatii clasici 

Hitler avea gânduri dialectice strălucite, 
inclusiv în ceea ce priveşte felul în care se ocupa 
de cátelusa lui. Observati i discursurile şi veţi 
vedea un om aparent afectuos şi sensibil. Insă 
numărul de terestre care îi susțineau ideile era 
restrâns. Ele nu-i permiteau să înveţe să se pună 
în locul celorlalţi, astfel încât să fie uimit de 
fenomenul existenţei şi să gândească înainte de a 
reacţiona. 

Dar marea întrebare care se pune e 
următoarea: avea Hitler în memoria sa suficiente 
experienţe pentru a genera o gândire muki- 
anguâară, pentru a-i considera pe evrei ca membri 
ai speciei sale, pentru a nutri compasiune şi 
solidaritate? Poate că răspunsul este şocant, dar e 
pozitiv. Da, avea. Altfel n-ar fi reuşit să seducă un 
popor deosebit de inteligent, aşa cum am arătat 
anterior. 

Problema e că gândirea lui era uni-angulară, 
eul său era un foarte prost administrator al 
psihicului, căci nu deschidea, concomitent, 
ferestre multiple din memorie, nu dezvolta, ca 
urmare a acestui fapt, un raţionament istoric, 


existenţial şi schematic capabil să descifreze 
codurile inteligenţei. Deşi avea o putere militară 
Eră precedent Hitler era slab, fragii şi infantii, în 
sensul negativ ai acestor cuvinte. 

On eu fragil crede în adevăruri absolute, are 
o gândite liniară, elimină arta întrebării şi, de 
aceea, e incapabil să descifreze codul auto 
analizei critice. Să nu ne amăgim însă, un om cu 
un raţionament dialectic strălucit poate ucide, 
viola şi distruge fără milă. 

Şi rationamentele dialectice ale lui Staiin 
erau meritorii. Ei susţinea noua ordine socială, 
socialismul, cu pasiune şi fervoare. Dar era 
paranoic. Avea idei de persecuție. Nu avea un 
raţionament istoric, existenţial şi cu atât mai 
puţin, schematic. Nu era administrator al 
psihicului său, nu era autocritic şi nu cunoştea 
arta întrebării. Sub aspect mental era logico-liniar. 

In biografia lui sunt consemnate reacţii care 
ne lasă perplecsi, vătaiin putea ordona uciderea, 
în timpul nopţii, a unor oameni despre care 
inventa că-i erau duşmani, iar în dimineaţa 
următoare putea să stea la o cafea cu soțiile 
acestora, ca şi cum nimic nu s-ar fi întâmplat 
Oameni ca aceştia n-ar trebui să ajungă niciodată 
la putere. De altfel poate doar 1% dintre liderii 
politici de întreprinderi şi spirituali sunt pregătiţi 
să-şi asume puterea cu demnitate. 

Banking incorect 

Psihopatii nu sunt recunoscuţi după voce, 
după dimensiunea cuvintelor lor dialectice sau 
după discursul ţinut în împrejurări nestresante. El 
pot rosti vorbe mai frumoase decât o persoană cu 


un raţionament multi-angular, însă ceea ce-i 
deosebeşte este faptul că pot ucide şi răni cu o 
mare uşurinţă şi fără să rămână ai vreo apăsare 
pe conştiinţă. 

Sentimentul de vinovăție depinde de 
gândirea mulţi angulară şi de curăţenia unor zone 
extinse ale memoriei, dar cum utilizează rareori 
acest tip de gândire, tot rareori se pun în locul 
celorlalți şi de foarte puține ori sunt preocupați de 
consecințele comportamentelor lor. 

Mă intristez atunci când văd ţărilor cu o 
educaţie bună. La ce tip de educaţie se referă? 
Cea care evaluează rationamental iogico-linian 
matematica, fizica, chimia şi celelalte materii? Şi 
celelalte tipuri de raţionament? Si codurile 
inteligenţei? S-ar părea că ţările aflate în topul 
listei sunt libere să comită atrocități. 

Mare greşeală! 

Din aceste ţări se pot ivi şi lideri care vor 
strivi un tântar cu tunul, care vor exclude, care 
vor discrimina, care vor anula, li suficient să se 
întrunească condiţiile sociale stresante ideale, 
pentru ca aceşti monştri gázduiti în inconştientul 
lor să se trezească. 

Din ce cauză se întâmplă atât de rar ca 
societatea să producă gânditori, ingineri de idei şi 
constructori de noi cunoştinţe? Din ce cauză se 
întâmplă atât de rar ca societatea să formeze mari 
conducători umanişti, inventivi si versatili? Am 
greşit ţinta. N-am învăţat să utilizăm gândirea 
muiti-variabila, multi-angulară şi multifocală. 

Toţi avem o genialitate care trebuie explorată 
în unele ţări, cărţile inele au fost folosite pentru a- 


i ajuta pe cei supradotaţi, pe genii, să înţeleagă 
modul de funcţionare a nunţii, astfel încât să-şi 
folosească potenţialul într-un mod mai adecvat. 
Altfel. a fi un supradotat devine o sursă de 
conflicte. După părerea mea, având în vedere că 
cercetez universul inteligenţei, există o genialitate 
în fiecare om, care nu e prelucrată, amplificată şi 
şlefuită. 

Această genialitate iese la suprafaţă numai 
atunci când descifrăm codurile inteligenţei, în 
special pe cel al intuitiei creative. Geniile clasice, 
cei care ating punctaje foarte înalte la anumite 
teste de inteligenţă, pot avea un comportament 
foarte slab la testele existenţiale, intelectuale, 
profesionale, afective şi sociale. Îşi vor risipi, 
astfel, talentele. 

Copiii şi adolescenţii învaţă să citească şi să 
scrie, dar nu şi să imagineze. Invaţă să calculeze, 
dar nu şi să observe. Învață să acumuleze date, 
dar nu şi să deducă şi să-şi amplifice 
raţionamentul schematic. Invatá să repete 
informaţii, dar nu să le şi construiască. Mulţi 
băieţi şi fete puţin atrăgătoare sau care nu 
reuşesc să se sugutilă sistemului darie sunt exclud 
Tinerii ar trebui să facă exerciţii de imaginaţie, de 
creaţie şi inventivitate. Ar trebui să înveţe şi 
gândească mai puţin msimbolurile lingvistice şi 
mai mult cu imagineament ali, ar trebui să 
liniştească glasul neauzit al gândurilor şi să-i 
elibereze pe cei al percepţiei. 

Sunt oameni care nu au o minte, fotografică, 
care nu sunt specialişti în a-şi aminti lapte şi date, 
dai; printr-o învăţare intuitivă sau educaţională, şi- 


au dezvoltat capacităţi pentru depăşirea 
dificultăţilor, pentru crearea de situaţii favorabile 
în mijlocul turbulentelor sociale şi pentru a 
reacţiona cu maturitate atunci când sunt jigniti, 
umiliti şi excluşi. 

Unii oameni se pedepsesc, pentru că li se 
pare că au o memorie proastă. Se consideră 
incapabili... tonti” si deficienti mintali. Când 
termini de citit o pagina dintr-o carte, simt că n-au 
fixat nicio informaţie. După ce au ascultat 
discursul unui profesor, simt că n-au reţinut nimic 

Nu-şi dau seama că, exceptând cazurile în 
care există pro* bieme congenitale, generice, 
degenerative sau mecanice, nu există o memorie 
proastă sau slabă. Ceea ce există sunt oameni 
care... călătoresc* prea mult, gândesc atât de 
mult. Încât le e greu să se concentreze. Sunt 
distraşi cu o uşurinţă IttereSbM. După ce au citit 
două sau trei fraze dintr-un ziar, ies din rolul de 
cititor şi se lasă duşi de Ideile lor. Nu se fixează. 
Nu-şi amintesc ce au citit - căci, în realitate, im au 
citit, au trecut doar cu privirea peste acele 
rânduri. Au un potenţial intelectual excelent, dar 
rezultatele şcolare nu reflectă acest potenţial, 
dimpotrivă, indică faptul că nu sunt „prea 
inteligenţi”. 

Testele ar trebui să  valideze întreg 
raţionamentul schematic, întreaga creativitate şi 
întreaga „rebeliune” intelectuală. Am spus deja în 
cartea Părinţi stralmifa profesorifascinanti si 
repet: e pe sibil să se atribuie nota maximă celui 
care a greşit toate datele, dacă folosim parametrii 
altor tipuri de raţionament. 


Atunci când fac un salt calitativ în 
construcţia de gânduri şi în formarea de legături 
sociale, pacienţii mei autişti premii, de obicei un 
raţionament surprinzător mai dezvoltat decât alţi 
copii. Care e motivul? Mu au fost contaminati de 
utilizarea excesivi a gândiur Eor dialectice. M 
învăţat şi folosească gândirea imaginari 

Copiii suni inhibati în medii considerate de 
încredere 

Care este perioada în care copii întreabă cei 
mai mult? Ştim cu toţii că în perioada copilăriei. 
Exactin perioada aceasta sum mai imaginativi şi 
îşi pun mai multe întrebări. Întreabă orice, fără 
teamă de răspuns, fără teama ci ar a putea părea 
ridicoli Lumea întrebărilor dialectice se iveşte în 
lumea imaginarului dialectic. 

Pe măsură ce avansează în anu de şcoală şi 
au mai mult acces la informaţie şi cânt prin 
urmare, ar trebui să pună sat suite întrebări, ei 
tac. Ştiu la fel de puţin ca şi în copilărie, au 
milioane de nedumeriri, dar şkiu blocat gândirea 
muiti-anguâară. 

Cum şi-au biocat-o? Prin intermediul a 
nenumărate ferestre construite de educaţia 
clasică, caracterizată printre necesitate 
Imperioasă de răspunsuri precise, care fixează în 
memorie teama de a nu greşi, de a im şi criticat şi 
ridiculizat. Eliberarea imaginaţiei înseamnă să 
inventezi si să te reinventezi, constituie o 
rebeliune sănătoasă împotriva limitărilor gândirii 
ermetice si împotriva paradigmelor. Dar o 
rebeliune, chiar dacă e pozitivă, e o atitudine 
interzisă. 


Marele paradox existent în relația 
párinticopii este cá părinţii sufocă gândirea 
imaginară a copiilor lor. Când copiii sunt bebeluşi, 
părinţii sunt multi-angulari: se joacă, aleargă după 
ei» îi gâdilă, imaginează fel şi fel de modalităţi de 
a le fura un surâs, Când cresc, părinţii încetează 
să mai fie inventivi, nu se aventurează, nud 
stimulează să descifreze codul intuiţiei creative. 
Se transforms într-un manual de reguli dialectice. 

Construirea de posibilităţi 

Există mai mtiito diferente decât crede 
timida! nostru intelect, între a crea posibilităţi şi a 
aştepta ca acestea să apari Crearea de posibilităţi 
depinde de însăşi persoana respectivă; aşteptarea 
ca acestea să se ivească depinde de ceilalţi 
Crearea de posibilități înseamnă irigarea 
terenului; aşteptarea înseamnă şi te uiţi să veri 
dacă plouă. Crearea de posibilităţi este sinonimă 
cu eliberarea  intuiţiei creative; aşteptarea 
apariţiei acestora înseamnă să deptnzi de nome. 

„Voi creaţi posibilităţi de a lucra sau aşteptaţi 
să vi se ofere? Creați posibilităţi pentru o prestație 
profesional! mai bună sau aşteptaţi ca economia, 
condiţiile sociale şi tara voastră s-o 
îmbunătăţească? Multora le plac pomii, dar nu le 
place să-şi murdărească mâinile cu plantatul şi 
cultivatul lor. 

Dacă nu  descifrăm codul creativităţii, 
pierderea unui loc, de muncă s-ar putea 
transforma într-o călătorie prin deşert, dar dacă îl 
descifrăm, ar puma fi începutul unei noi şi 
frumoase călătorii. IM creativitate, o reacţie 
dispretuitoare ar putea slăbi stima de sine; cu 


creativitate, aceasta poate fi consolidată. 

Cel cam descifrează codul intuitiei create are 
mai multe posibilităţi de a-şi aduna cioburile şi a 
se reconstrui, după cum are mai multe şanse dea 
se regăsi, chiar şi atunci când nu va mai avea 
niriuii drum de parcurs. 

Cei care descifrez! codul intuitiei creative 
ştie că nu există oameni dificili, ci oameni: care au 
nevoie de nişte chei, speciale pentru deschiderea 
psihismului lor. 

A aştepta să se deschidă şi să-şi recunoască 
rigiditatea ar putea constitui o iturie ce mse va 
materializa niciodată. Vor muri impenetrabili. Este 
necesar să ne eliberăm creativitatea pentru a 
descoperi un copil tatr-un pneral şi o fiinţă umani 
într-un zeu. 

Posibile consecinţe pentru cel care 
descifrează codul intuitiei creative: 

Deschide ferestrele minţii pentru a construi 
raționamente  istorico-sociale,  istorico-psihice, 
existenţiale şi schematice. 2. Devine versatil, 
perspicace, flexibil şi inventiv. Isi eliberează 
imaginaţia si gândirea  multi-angulară sau 
antidiaiectică. 

J. Isi eliberează capacitatea de inspiraţie si 
aspirație. 

4. Învață să dea răspunsuri inteligente în 
situații stresame şi analizează problemele 
personale şi pe Cele sociale sub multiple unghiuri. 

5. Dovedeşte capacitate de a fi lider şi îi 
încântă pe cei din jur. Se eliberează din temnita 
monotoniei. Fact1 din viaţă o aventură. 

Posibile consecinţe pentru cei care nu 


descifrează codul intuitiei creative: 

Devine închis, ermetic, rigid şi auster. 

2. Prezintă aceleaşi răspunsuri la «eleasi 
probleme. Repetă frecvent aceleaşi greşeli. 

J. Construieşte un raţionament uni-angular, 
liniar, logic şi exclusivist. Devine specialist în a 
judeca şi nu în a integra. 4. Îşi consideră 
problemele insurmontabile. E victimă a geloziei şi 
invidiei. Succesul celorlalţi îl deranjează. 

5. Devine un individ nesatisfăcut. Trăieşte 
plictisit şi prins în tramele monotoniei. 

Descifrarea codului  intuiţiei creative: 
exerciţii 

Z. Învăţaţi să gândiţi sub multiple unghiuri şi 
să luaţi în considerare fapte istorice, sociale, 
psihice si existențiale, atunci când faceți 
organizarea schematică a rationamentului. 

J. Exersati zihik* eliberarea gândirii multi- 
angulare, anti-dialectice sau imaginare. Luptati 
împotriva tuturor formelor de gândire unifocale, 
uni-angutat e şi închise. 

J. Utilizaţi arta întrebării, pentru a pune în 
discuţie adevărurile absolute si paradigmele 
rigide. Exersati deschiderea numărului maxim de 
ferestre ale memoriei în focarul tensiunilor. 

4. Învingeţi capcana conformismului şi teama 
de a îndrăzni. Găsiţi-vă curajul de a străbate 
cărări neexplorate. 

5. flexibilizati mintea umană. Consideraţi 
haosul ca o posibilitate creativă. Nu vă fie teamă 
să gândiţi într-un mod diferit. 


AL optutea cod a? inteligenței: 
Codul eului ca administrator 


al emotiifos 

< junii începui analiza primului cod al 
inteligentei, vorbind /r despre eu ca administrator 
al gândurilor. V oi încheia seria acestui grup 
spectaculos de opt coduri, din nou, cu 
administrarea psihicului, numai că, acum, cu 
abordarea administrării celui mai ilogic şi complex 
teritoriu psihic: cel emoţional. 

Codul cuiui ca administrator al emoţiilor este 
codul cave ne poziţionează ca administratori în 
sentimentelor, nesigurantei, temerilor, ai friciior, 
angoaselor, tristetii  geloziei, disperării si 
supărărilor. Este codul care dă un şoc de luciditate 
emoţiilor, reciclează controlul lor de calitate, 
furnizează teren pentru cultivarea calmului, a 
plăcerii, bucuriei,  încântării si a bucuriei 
existenţiale. 

Să ne amintim structura şi roiurile cuiui, eul 
reprezintă conştiinţa de sine, conştiinţa că suntem 
cine suntem, ce suntem, unde ne aflăm şi ce vrem. 
Reprezintă capacitatea noastră de a alege, de a 
hotări, de a trasa drumuri de parcurs şi de a 
stabili ţinte. Teoretic, eul ar trebui să fie agentul 
modificator ai vieţii noastre. 

Spun „ar trebui să fie” pentru că, în general, 
eul nu-şi asumă aceste roiuri vitale şi nici nu 
dezvoltă un raţionament muiti-angular pentru a fi 


autorul propriei istorii. Este aproape incredibil să 
constatăm că ne aflăm în era informaticii, a 
transmiterii de date priit sateiit. a gaiomuiiti. a 
robotica, dar că sub aspectul funcţionării cuiui ca 
administrator psihic ne aflăm încă în epoca de 
piatră. 

V aci gândit care ar fi consecinţele dacicul ar 
avea deplină libertate să se administrator al 
emoţiilor, aşa cum este când pilotati un avion, 
conduceţi e maşină şi controlati bugetul unei 
întreprinderi? Am elimina plictiseala, am avea 
acces la plăcerile cele mai încântătoare, calinul ar 
fi plaja noastră, iar satisfacția, spaţiul nostru cei 
mai secret 

Individualismul s-ar multiplica, pentru că n- 
am avea nevoie să iubim, să stabilim relaţii de 
schimb, să convietuim cu cineva. În fine, n-am 
avea nevoie să promovăm relaţii înmrpersonaie 
pentru a obţine plăcere, bucurie 

Extrem de puternica industrie a an 
«depresivelor şi a tranchilizamdor ar dispărea. 
Industria divertismentului s-ar diminua. Industria 
modei ar da faliment. N-am avea nevoie să vizităm 
muzee, nici să bem un vin bun, căci ar fi de ajuns 
ca eul să decidă să se îmbete pentru ca 
emotionalul să i se supună. Nu vom fi niciodată 
administratori deplini ai emoţiilor, căci 
consecinţele ar fi şocante în unele domenii. Dar 
dacă lăsăm în voia sorții acest proces de 
administrare, consecinţele vor fi la fel de grave. 

Administratori foarte slabi 

Ar fi ceva absurd să vedem un şofer inându-ti 
mâinile de pe volan şi lăsând maşina să-şi urmeze 


drumul după bunul ei plac. Ar rezulta de aici 
inevitabile accidente şi răniri. Dar acest absurd se 
întâmplă în psihicul nostru, pentru că oamenii îşi 
lasă emoţiile să plutească liber, fără direcţie şi 
fără a fi câtuşi de puţin administrate. Se supun 
dispozitiei lor triste, fobice, depresive, pesimiste, 
ca şi cum ar fi nişte marionete, ca şi cum n-ar avea 
nicio putere de administrare. Nu sunt conştienţi 
că aceste emoţii se înregistrează în câteva 
secunde în culisele minţii lor şi că, odată arhivate, 
nu mai pot fi şterse. 

Aşa cura am văzut în codul eului ca 
administrator ai intelectului, folosim la maximum 
tehnici cu un nivel scăzut de eficienţă, care 
operează o administrare rudimentară a psihicului: 

1. Încercarea de a nu mai simţi. 

1 încercarea de a uita. 

J. Incercarea de a se distrage. 

4. Încercarea de a schimba emoția. 

Aşa cum am arătat anterior nu putem 
schimba sau transforma emoția, când şi cum 
dorim. Trebuie să existe un şoc de adm ini strare. 
E important să înţelegem cauzele care generează 
emoţiile, dar la iei de importam este să exercitam 
administrarea psihodinamicl a acestora. Este 
esenţială studierea originilor traumelor si 
fundamentelor istorice ale conflictelor. Insă. e la 
fel de importantă şi antrenarea eului pentru a 
acţiona ca dispecer al itinerariului său emoţional. 
Emotiile care ar putea fi administrate prin 
acţiunea simplă a eului durează uneori luni de zile 
până să fie rezolvate. 

Pentru descifrarea codului eului ca 


administrator ai emoţiilor e necesară folosirea 
sistematică a următoarelor instrumente: 

I. Masa-rotimdă a eului, împotriva tuturor 
emoţiilor care: ne controlează, anulează şi 
alimentează conflicte. 

2. Protejarea emoţiilor, evitând să cerem de 
la ceilalţi ceea ce nu pot da. 

J. Protejarea emoţiilor prin dăruirea 
personala - dar fără a aştepta prea mult în 
schimb. 

4. Protejarea emoţiilor, prin conştientizarea 
faptului că în spatele unui om care răneşte există 
un om rănit. 

„5. Eliberarea de sub dictatura răspunsului. 
Evitarea gravitârii pe orbita a ceea ce gândesc şi 
comentează ceilalţi despre noi. Crearea unei 
orbite proprii. 

6. Dezvoltarea conştiinţei că teritoriul 
emoţional este un spaţiu particular şi inviolabil şi 
că nu e tărâmul nimănui Nu trebuie şi ne lisăm 
invadati, firi permisiunea eului 

%  Autodeterminarea, stabilirea de ţinte 
clare, conştiinţa propriei identități şi a propriilor 
capacităţi, chiar dacă „lumea se prăbuşeşte peste 
nor şi proiectele noastre nu se concretizează. 

<8. Selectivitatea, acordarea de prioritate 
lucrurilor relevante, evitarea ttpicăriei şi a 
influenţei faptelor şi lucrurilor [relevante. 

9. Dezaccderarea gândurilor şi administrarea 
ZGA (Sindromul Gândirii Accelerate)» acesta tind 
cea mai mare sursă de insatisfactii şi anxietate din 
zilele noastre. 

10. Begândirea stilului de viaţă, adoptarea 


unui mod de a fi relaxaţi, ponderati şi abordarea 
problemelor una câte una. Aprecierea Şt trăirea 
atât a parcursului, cât şi a tintei sau a punctului 
de sosire. 

A da un şoc de administrăm, prin intermediul 
mesei rotunde a 

Omul se poate transcende, ceea ce înseamnă 
că e pregătit să atribuie un sens existenţei, 
luându-şi destinul în propriile mâini, după cum 
susţinea Heidegger (Heidegger, 1991). Nu putem 
să cădem în ceea ce el numea „ruină** sau 
devierea fiecăruia de la proiectul său de viaţă în 
favoarea preocupărilor cotidiene, care ne distrag 
şi în perturbă, dizolv îndune în masa umană din 
care nu se mai poate ieşi. In acest caz, eul 
individual se sacrifică, îşi reduce viaţa, la viaţa 
celorlalţi; se lasă dus de părerile altora, se 
înstrăinează complet de principala lui sarcină, 
aceea de „a se transforma în el însuşi. 

Pâră un şoc de administrare psihică pentru a 
„deveni el însuşil-, eul no-şi va recupera 
identitatea sa esenţială. Nu va fi ceea ce este cu 
adevărat, ci ceea ce vor ceilalţi să fie. 

Trebuie să fim conştienţi că teritoriul 
emotionai este extrem de preţios şi nu poate fi 
alterat de gunoiul social. Avem principiul că 
nimeni nu ne poate lua şi conduce maşina, fără să 
ne ceară aprobarea. Nimeni nu poate intra în casa 
noastră, fără să fi fost invitat Dar teritoriul nostru 
emoţional a fost adesea tărâmul nimănui. Oricine 
îi invadează, orice desconsiderare ne răpeşte buna 
dispoziţie p orice pierdere delapidează 
patrimoniul calmului nostru. Nu suntem antrenați 


pentru a proteja acest spaţiu extrem de delicat. 

Este esenţial să trăim laolaltă cu ceilalţi 
oameni, să fim altruişti, dar fără să aşteptăm prea 
mult ca aceştia să ne mulţumească. In afară de 
asta, pentru a da acest şoc de administrare e 
indicată Mosirea tehnicii mesei-ronmde a eului 
aşa cum am preconizai în primul cod ai 
inteligenţa. 

Reiterez faptul că masa rotundă a cutul nu e 
o tehnică pozis vistă şi nicio tehnică superficială a 
cuiva care neagă faptul ca circul psihic ia foc şi 
disimulează acest haos afirmând că totul e bine şi 
recitând fraze de auto-ajutorare. Aceste atitudini 
suia inhmtilisme intelectuale - şi nu un şoc de 
administrare. 

Masa rotundă a cuiui este o tehnică psiho- 
dinumică, existenţială şi filosofică, de o 
extraordinară inteligenţă. Se practică, aşa cum am 
văzut, prin exercitarea deplină a doua arte sau 
coduri ale inteligenter arta întrebării şi arta 
analizei critice. 

Copiii ar trebui învăţaţi, încă din primii ani, 
nu numai să analizeze critic fiecare gând negativ, 
ci şi temerile lor şi fundamentele acestora. Copiii 
ar trebui săniveţe nu numai să-şi pună întrebări în 
legătură în credinţele sufocante, dar şi să 
protesteze şi să se confrunte cu fantasmele, cu 
fantez Se, cu geloziile im* cu timiditatea şi cu 
reacţiile impulsive. 

Şocul de administrare emoţională presupune 
ca eul să învingă capcana conftmnismului, a auto- 
compătimirii şi teama de a îndrăzni şi de a pane 
întrebări, în legătură în fiecare emoție lipsită de 


importanţă: „Cum a apărut? Când a apărut? De in 
a apărat? Pană nude sum afectul de ea îi molipsit 
de alţii / Din ce motiv sunt sclavul emotiei? Bece 
ou sum liber? Cum va trebui să actionez ca să fiu 
iiber r fi surprinzătoare puterea de implozie a 
artei întrebării şi a artei analizei critice Dar, din 
nefericire, rareori sunt utilizate de tineri şi de 
adulţi 

Dttpă părerea lui Matthew lipman, gândirea 
reprezintă procesul de descoperire şi realizare de 
asociaţii si disjunctii. Prea multe disjunctii pot 
duce la împotrivirea faţă de toate emoţiile care nu 
ne dau pace, intrând astfel sub controlul lor şi 
devenind prizonierii acestora. Suntem ingenui, 
atunci când ar trebui să fim dotați cu iscusintá. 
Plătim un preţ mare pentru reacţiile absurde ale 
celorlalţi, care nu ne aparţin (Lipman, 1995). 

Totul foarte repede 

Acum câteva zile* am stat de vorbă cu o 
tânără foarte nerăbdătoare. Voia totul foarte 
repede, în chiar momentul în care îşi dorea ceva. 
Pam spus că lucrurile mai importante din viaţă nu 
se puteau obţine repedee dându-i ca exemple 
naşterea unei vietie cucerirea unei mari iubiri, 
construirea celor mai frumoase prietenii, a 
nespecta Miităţii profesionale si a prestigiului 
social. 

Nu trăia conflicte primordiale cam să explice 
anxietatea, aceasta era rodul ZGA şi al stilului ei 
de viaţă nesánátos, i-am spus că nerábdarea ei ii 
putea ciunti cuceririle cele mai hotărâtoare, l-am 
dezvăluit faptul că eul său trebuia să înveţe să-i 
administreze emoţiile, ca să poată supravieţui şi 


străluci sub aspect social. Voia să ştie cum putea 
să facă acest lucru, de vreme ce încercase şi 
eşuase de mai multe ori. Atunci, am invátat-o să se 
bombardeze cu întrebări şi critici ia adresa 
nerabdarii ei şi a dorinţei compulsive, de a obţine 
totul rapid. Am simţit că mi-a înţeles mesajul. Şi-a 
dat seama că ceea ce părea imposibil de atins, 
putea fi atins gradual. 

Da, într-adevăr, este posibil. E suficient să se 
construiască, pe durata câtorva luni, o platformă 
de ferestre în marele oraş al subconştientului. Nu 
e uşor să ne administrăm emoţiile şi sentimentele, 
dar nu suntem cu mâinile legate, aşa cum cred 
unii specialişti din domeniul psihologiei şi ai 
educaţiei. 

Dacă un adolescent e trădat de iubita lui şi 
nu acţionează în sensul administrării 
sentimentului de trădare şi nesiguranţă, ar putea 
construi astfel o frică distrugătoare de a pierde, 
generând o gelozie fatală, care ar putea-o sufoca 
pe viitoarea sa iubită, transformaudu-l într-un 
călău al eh E impresionant cum, printre 
adolescenţii din zilele noastre - care ar trebui să 
fie flexibili - există atâţia călăi 

Asigurare emoţională în secolul al XV-lea, 
copiii îşi părăseau căminul de la vârsta de şapte 
ani şi se duceau să trăiască în casa unui meşter, 
unde învățau arta de a fi fierar, de a face vin si de 
a îmblânzi cai, printre altele. Tinerii se întorceau 
în casa părintească în jurul vârstei de paisprezece 
ani, ceea ce îngreuna stabilirea de legături 
afective între părinţi şi copii. Ulterior, unele 
categorii de tineri din marile oraşe au început să 


frecventeze şcoli şi să revină zilnic ia casele lor. S- 
a constatat o revoluţie emoţională. 

Consecințele au fost atât de ample, încât au 
afectai inclusiv arhitectura locuinţelor. Acestea au 
încetat să mai fie nişte „lăzi fură încăperi 
delimitate şi au început să aibă camere, pentru a 
proteja în trimitatea cuplului şi a copiilor. Au 
apărut coridoarele laterale din interiorul casei, un 
element rar în epoca aceea, pentru a evita 
intruziunea unor străini în intimitatea familială. 
Au fost adăugate garduri, uşi şi ferestre 
rezistente, pentru o mai bună protecţie a acestui 
spaţiu de o importanţă crucială. 

Însă, spaţiul emoţional esenţial pentru 
desfăşurarea existenţei umane, nu dispune de 
această protecţie. Nu am fost echipați prin 
educaţie, pentru a înţelege că latura emoţională a 
personalităţii este un teritoriu ce trebuie ocrotit 
cu o grijă deosebită. 

In varaamtim 2007, la cererea editurii mele 
americane, m-am mutat în SUA. Cu multă căldură, 
s-au îngrijit ca eu şi familia mea să ne simţim bine 
Primul lucru pe care mi l-a cerul editorul meu, 
atunci când a închiriat o maşină, a fost să fac 
imediat o asigurare. 

Statele Unite este ţara cea mai obsedată de 
asigurări. Foarte puţini oameni ne-şi asigură casa 
şi maşina. Nu vor să fie luaţi prin surprindere de 
accidente* incendii şi, în mai mică măsură» de 
atacuri. Dar sunt luaţi prin surprindere> adeseori, 
de accidente psihice» incendii si furturi 
emoţionale si, evident, nu au acest gen de 
asigurare. Protecţia psihică se obţine numai prin 


practicarea şi descifrarea codurilor. 

Colegi detestati - a bomba cu mai multe 
trepte 

Dacă vom stadia procesul de construcţiei 
gândurilor şi emoţiilor, voiţi descoperi că unele 
fenomene psihice sunt procesate aproape cu 
„viteza luminii8* şi se ivesc înainte ca noi să 
devenim conştienţi de stimulul stresant care ne 
invadează. 

Imaginaţi-vă că cineva ne-a calomniat 
Această calomnie funcţionează ca o bombă cu mai 
multe trepte. Calomnia constă în coduri 
lingvistice. Sunete care, doar ele în sine, nu sunt 
suficiente pentru a ne răni. Dar aceste coduri 
sonore sunt transformate în coduri neuro-chimice 
care străbat aparatul auditiv* îndreptându-se spre 
scoarţa cerebrală şi care detonează un fenomen 
subconştient, numit percutorul memoriei 
smfenomenul de 

Acest percutor ml memoriei deschide rapid 
ferestrele memoriei care  descifrează codul 
lingvistic al agresorului, făcând asociaţii cu 
experienţele noastre trecute. În acest interval a 
detonai prima etapă de interpretare şi a explodat 
prima treaptă a bombei suntem artgoasati, 
supăraţi şi furioşi. 

Cât timp a trecut? Miimi de secundă. Unde 
se află cui? Cu toate că nu e conştient de ceea ce 
se întâmplă, a început şi trăiască emoţiile primei 
trepte. Niciun om nu reuşeşte să evite acest 
proces iniţiat, oricât de bine şi-ar fi dezvoltat 
gândirea  muiti-angulară si descifrat codurile 
inteligenţei. Abia ulterior, când a început deja 


invadarea teritoriului emotionai, eul devine 
conştient de stimulul calomniei. Au trecut doar 
câteva secunde. 

Dacă eul este imatur, dacă e uni-anguiar şi 
utilizează excesiv gândirea dialectică, va continua 
să se lase invadat, se va îmbarca în sentimentul de 
furie sau de teamă iniţiat, detonând a doua 
treaptă a bombei, mult mai gravă decât prima. 
Asta li se întâmplă majorităţii oamenilor, inclusiv 
budistilor, care sunt exemple de răbdate. 

Dacă, dimpotrivă, eul este matur, dacă ştie să 
dea un şoc de administrare psihicului şi dacă 
utilizează gândirea muiti-anguiară, atunci va 
deschide numărul maxim de ferestre ale 
memoriei, nu va trăi sub dictatura replicii, va face 
rugăciunea inteleptilor (tăcerea) şi va înţelege că 
în spatele unui om care răneşte se află un om 
rănit, în felul acesta, va proteja extrem de 
delicatul teritoriu emoţional şi va dezarma a doua 
şi cea mai devastatoare treaptă a acestei bombe. 

Din ce motiv a doua treaptă este mai 
devastatoare? Pentru că ea retro alimentează 
laurul de sentimente agresive sau fobtce, precum 
şi lanţul de gânduri distructive sau 
autodistructive. 

Şi toate aceste lanţuri produse în secunde, 
minute, ore şi iiie ulterioare caâomixiei vor fi 
înregistrate de fenomenul I-AM, construind 
nenumărate ferestre killers sau zone de conflict, in 
cartiere nobile ale marelui oraş al memoriei. 

Prin urmare, marea problemă în construcţia 
tulburărilor psihice nu este trauma originară - aşa 
cum îşi imaginau Freud saulung - ci 


retroalimentarea traumei in stadileulterioare, 
adicá, reprezentárile ei ín teatrul psihic in fata 
unui eu pasiv. Invăţăm să detectăm zgomotele 
aproape imperceptibile ale motorului unei maşini, 
mirosurile neplăcute ale frigiderului, vibrația 
telefoanelor mobile, dar nu învăţăm să percepem 
exploziile alarmante, care se produc în sensibilul 
nostru teritoriu psihic Nu învăţăm să cunoaştem 
modul de funcţionare a minţii şi nici să 
dezamorsăm bomba emoţională. 

Teroarea care vine din interior 

Există oameni care continuă să realimenteze 
în mintea lor ofensele pierderile, respingerile, 
dezamăgirile şi grijile, timp de luni şi ani în şir. În 
felul acesta, contaminează spaţii deosebit de 
importante din inconştientul tor. Nu-şi dau seama 
că trebuie să dezactiveze percutorul emotionai. 
Nu înţeleg că cea mai mare răzbunare faţă de un 
duşman nu este ura, ci iertarea. Pentru a-l ierta, 
trebuie să ne dezbrăcăm de eroisme, să-l 
înţelegem şi să încetăm să mai gravităm pe orbita 
lui nesănătoasă. Cine îşi urăşte duşmanul, devine 
propriul său duşman. 

Dar oricine ar putea replica: procesul acesta 
de dezactivare e foarte complicat! Da, e adevărat! 
De aceea se produc zilnic nenumărate crime, 
sinucideri, violuri, agresiuni şi violenţă domestică. 
Mintea noastră e foarte complexă şi necesită o 
educaţie la fel de complexă, şi nu educaţia 
simplistă care constă în a transmite cunoştinţe 
pentru a umple memoria cu informaţii. O minte 
muiti-focală necesită o educaţie muiti-focală, care 
să ţină seama de codurile inteligenţei. Trebuie să 


înţelegem că treptele bombei psihice şi ale 
invaziei emoţionale încep în spaţiul inconştient, iar 
dezactivarea trebuie să se facă pe scena 
conştientă. 

Atunci când ne uităm la un film de groază, 
ştim dinain te că în spatele fiecărei scene există 
un proiector, un aparat de filmat, actori şi un 
realizator care regizează acţiunea. Nu există 
monştri, nici groază - ba se mai pot auzi şi hohote 
de râs, în timpul filmărilor. De multe ori, 
realizatorul chiar atrage atenţia, actorului să 
sugereze o panică mai intensă, prin gesturile şi 
prin expresia feţei sale. 

Avem cunoştinţă de toate acestea. Dar când 
apare monstrul, când uşa începe sá scártâie, 
bomba emoţională la care m-am referi! mai sus îşi 
începe rapid procesul de explozie. Detonează 
prima treaptă. Incepem să avem reacţii de frică, 
îngrijorare şi nesiguranţă, chiar dacă nu dorim 
acest lucru. De ce avem asemenea reacţii, când 
ştim bine că torni e o minciună? Pentru că groaza 
vine din interior. 

A fost produsă de percutor, ia deschiderea 
unor ferestre din memorie, în câteva miimi de 
secundă. 

Abia după aceea îl revine eului, misiunea de 
a da un şoc de administrare, nepermitând ca 
celelalte trepte ale bombei, mai dramatice, să 
detoneze, Aici intră masa-rotundă a eului şi 
celelalte instrumente descrise. Dacă nu se 
acţionează astfel, eul va fi conştient că filmul e 
ficţiune, dar latura emoţională neadmiiistrată va 
trăi filmul ca şi cum ar fi realitate. 


lată marele paradox al intelectului uman! 
Dezarticulare între rațiune şi emoție, între eul 
fragil şi emoția dominatoare. 

Data viitoare când veţi vedea un film intram 
spaţiu întunecos, cu scene oripilante, încercaţi să 
sesizati prima treaptă şi să daţi un şoc de 
administrare celui de-al doilea stadiu. Veţi 
descoperi, probabil, că nu e simplu şi că eul nu are 
puterea de a fi liderul psihicului vostru. De aceea 
suferim din pricina unor lucruri fără importanţă şi 
ne vindem calmul pe prostii. 

Cel mai mare succes ce se poate obţine nu 
eputerea socială 

Există multe instrumente fundamentale pe 
care eul le poate prelucra pentru a fi un bun 
administrator al psihicului. Deprinderea de a se 
dărui fără a aştepta prea multă recunoştinţă este 
fundamentală, aşa cum am menţionat în alte texte. 
Cei care aşteaptă prea mult de la copiii, prietenii 
şi colegii lor de serviciu pot suferi mari deceptii, li 
mai bine să descifrăm codul altruismului şi să ne 
dăruim fără prea mari expectative. Astfel, dacă 
apar deceptiile, vom fi pregătiţi. Dacă apar 
surprize plăcute, vom avea o mare satisfacţie. 

Un alt instrument esenţial constă în a 
înţelege că nimeni nu ne face fericiţi, nu ne 
mâhneşte, nu ne trădează - dacă, la rândul lui, nu 
e nefericit, nu e mâhnit şi nu se simte trădai de 
viaţă. 

Nu trebuie să cerem niciodată celorlalţi ceea 
ce nu au să ne dea. A-i cere unui copil sau unui 
elev să-şi recunoască greşelile sau să litl sobru, 
exact în momentul în care greşeşte, reprezintă un 


afront. A i cere soţului/soţiei, 
partenerului/partenerei sau iubitalui/iubitei să fie 
coerent/a în timpul unei crize de anxietate 
constituie o lipsă de respect. A cere funcţionarilor 
luciditate şi reflecţie exact în momentul în care se 
poticnesc sau greşesc constituie o mare 
nedreptate. În aceste momente, oamenii sunt 
prizonierii ferestrelor Killers, au blocat mii de alte 
ferestre si, prin urmare, nu au condiţii să 
gândească, să analizeze, să reflecteze şi să 
privească lucrurile sub multiple unghiuri. 

Într-o primă faza, aşteptaţi ca temperatura 
emotionatã a celui care a dat greş să scadă, dati-a 
timp să respire şi să reflecteze. Aşteptaţi o oră, o 
zi, o săptămână, cât e necesar. Într-o a doua fază, 
fiţi amabili si lăudaţi i. Găsiţi puncte pozitive, care 
să permită aprecierea - chiar dacă vi e greu să le 
descoperiţi. În final, cuceriţi i sub aspect 
emotional. Abia într-o a treia fază ar trebui sá i 
aratati greşelile şi să disecati lipsurile. In felul 
acesta, spiritele vor fi îmblânzite, tensiunile 
aplanate si educația realizată. Nu vom fi 
invadatori, ci vom contribui la creşterea şi 
maturizarea celorlalţi. Gel care vrea să cucerească 
mai întâi teritoriul raţiunii pentru ca apoi să 
învingă emoția, aşa cum s-a făcut mereu, de la 
începuturile civilizaţiei umane, vor provoca 
accidente imprevizibile. 

Acordarea orchestrei emoţionale 

Rudolf Steiner a afirmat că o persoană 
educată sub aspect emoţional reuşeşte să se 
descurce mai bine în situaţii emoţionale 
complicate, care ar putea conduce la conflicte, 


furie, minciuni, agresiuni şi amărăciuni reciproce. 

De multe ori, interacţiunile noastre sociale se 
caracterizează prin cinism şi adesea devin 
conflictuaie şi obositoare. Aceasta se întâmplă, în 
parte, pentru că toţi caută cu frenezie ceea cea 
fost definit ca fiind succesul. Ideea de succes, în 
societatea occidentală, este strâns legată de ideea 
de putere - în special de capacitatea de a obţine 
câştiguri materiale* ceea ce generează un înalt 
grad de vom petitivitate, neînirânată şi lipsită de 
sinceritate (Steiner, 1997). 

Sustinând şi lărgind conceptul lui Steiner, am 
putea afirma că un om, dacă nu învaţă să-şi educe 
personalitatea emoţională, are şanse să devină 
victimă - şi, concomitent, agentul cauzator ai unor 
situaţii emoţionale conflictuale şi epuizante, în 
cazul acesta. Işi va greşi tinta cea mai importantă 
- aceea de a îngriji, alimenta si proteja 
componenta emoţională a personalităţii sale. Işi va 
petrece viața. Încercând frenetic sá atingă 
succesul material, profesional şi tot ceea ce 
întăreşte puterea socială. Bineînţeles că aceste 
tipuri de succes îşi au importanţa lor - dar fără 
succesul emotional, vom fi nefericiţi. Această 
paranoia generează un grad  înâlt de 
competitivitate, care îngreunează procesul de 
interiorizare.  Împiedicându-l pe individ să 
înţeleagă necesitatea vitală de a descifra codurile 
inteligenţei şi a şi urma calea, cu eleganţă şi 
încântare, într-o societate opacă în interior, dar 
plină de lumini de neon în exterior. 

Omul modern trebuie să descopere măreţia, 
subtilitatea si importanţa faptului de a fi 


administrator ai propriului psihic, deoarece acolo 
sălăşluieşte marele său succes. Imi amintesc 
întotdeauna de prietenul meu, muzicianul joao 
Carlos Martins, pianistul care l-a interpretat pe 
Bach, în modul cel mai strălucit, joao Carlos a 
suferit câteva accidente grave şi a rămas cu 
ambele mâini mutilate. Ce putea face, din acel 
moment? Să renunţe la muzică? Majoritatea 
oamenilor ar cădea într-o depresie adâncă şi ar 
renunţa. Dar el n-a încetat să cânte la pian, chiar 
dacă o făcea doar cu câteva degete. Şi a devenit 
dirijorul unei orchestre cu o sensibilitate 
impresionantă. 

Ceea ce este foarte important este faptul că a 
dus muzica din marile teatre în mahalalele 
braziliene rău  famate, recuperând astfel 
delincventi tineri. A devenit un vânzător de vise. 
Care e secretul lui? A descifrat codurile 
rezidentei, ale  earismei si ale eului, ca 
administrator al emoţiilor. A acordat orchestra 
psihică, pentru a face din existenţă un spectacol 
fascinant, chiar fiind mutilat... 

Posibile consecinţe pentru cei care 
descifrează codul cuiui, ca administrator al 
emoţiilor: 

Devine sigur de sine, capătă încredere în et 
şi îşi dezvoltă capacitatea de a lua hotărâri. 

2. Dezvoltă o stimă de sine solidă şi capătă 
stabilitate emoţională.  Construieşte o relaţie 
romantică cu existenţa. 

J. Dezvoltă altruismul şi carisma. Devine o 
persoană captivantă, agreabilă si care îi 
influenţează pe cei din jur. 


4. Are o minte liberă şi o personalitate 
emoţională, de asemenea liberă. Are o mai mare 
uşurinţă în a-şi pune imaginaţia în mişcare şi a fi 
creativ, productiv şi constructor de idei noi. 

5. Încetează să mai fie sclavul fricii, al 
angoaselor, al plictiselii, al calomniilor, al 
defăimărilor şi al celor spuse de ceilalţi despre el 
îşi trăieşte viaţa cu mai mult spirit de aventură şi 
cu încântare. 

Posibile consecinţe pentru cel care nu 
descifrează codul cuiui ca administrator al 
emoţiilor: 

Devine nesigur, fragil şi neprotejat sub 
aspect emoţional. 

2. Se simte adesea stresat anxios, iritabil, 
impulsiv. 

„3, Dezvoltă o personalitate emoţională 
volubilă, instabilă şi greu de stăpânit. 

4. Devine un specialist în a se lamenta. 
Relaţiile sale sociale sunt jalonate de multe 
altercatii. Nu captivează şi nici nu provoacă 
admiraţie socială. 

5. Are o viziune pesimistă şi morbidă asupra 
relaţiilor sociale. Are dificultăţi în a contempla 
frumosul, în a se bucura de viaţă şi în a gusta 
farmecul celor din jur. 

Descifrarea codului eului, ca administrator al 
emoţiilor: exerciţii 

1. Realizarea mesei rotunde a eului, pentru a 
cerceta toate emoţiile care ne controlează, ne 
anulează şi ne alimentează conflictele. 

2. Protejarea emotiei prin următoarele 
instrumente: a) să nu cerem de la ceilalţi, ce nu 


pot da; b) să ne dăruim fără să aşteptăm prea 
multă recunoştinţă; c) să înţelegem că în spatele 
unei persoane care răneşte se află o persoană 
rănită. 

3. Eliberarea de sub dictatura răspunsului. 
Evitarea gravitarii pe orbita a ceea ce gândesc şi 
spun ceilalţi despre noi. Construirea unei orbite 
proprii. 

4. Dezvoltarea conştiinţei că teritoriul 
emotional este un spaţiu particular şi inviolabil - şi 
nu un tărâm al nimănui. Sá nu ne lăsăm invadati, 
fără permisiunea eului nostru. 

5. Reproiectarea stilului de viaţă pentru 
ameliorarea ZGA. Antrenarea capacităţii de a fi 
calm, ponderal, de a aborda totul pas cu pas şi de 
a nu face mai multe lucruri deodată. 


Po TO 
A o Se 


Propesionigtii cate au descijtat coduti 
dijetențele dintre ptofesionigtii 
buni și cei excelenți 

Genialitatea genetică şi genialitatea învățată 

Este de preferat să ai o memorie medie, dar 
care încearcă să dezvolte o intuiţie creativă, să 
descătuşeze imaginaţia, altruismul, autoanaliza 
critică şi administrarea psihicului, decât să ai un 
creier privilegiat şi să nu ştii ce să faci cu atâtea 
date arhivate. 

Genialitatea învățată stă la baza maturității, 
a seninătăţii, a generozitatii şi a capacităţilor de 
observaţie, deducție si inducţie. Genialitatea 


genetică nu face altceva decât să înmagazineze 
date. Există oameni care sunt adevărate biblioteci 
ambulante, care au urmat diferite cursuri 
universitare, dar care nu sunt creativi, care nu 
ştiu să-şi protejeze psihicul şi nici să prelucreze, 
cu înţelepciune, intemperiile vieţii. 

Cine nu se simte slab, în situaţii în care ar 
trebui să fie puternic? Cine nu dă înapoi sau nu se 
simte slab, atunci când are o supărare? Cine nu se 
simte nesigur în faţa suferinţei? Nu există titani. 
Simţul comun spune că „suferinţa, greşelile şi 
pierderile îi maturizează, spontan, pe oameni”. 
Dar, în practica clinică, această teză nu are 
susţinere. Nu vă amăgiţi! în majoritatea cazurilor, 
nivelul de calm şi seninătate scade, pe măsură ce 
oamenii sunt supuşi suferinţei: ea ne imbogáteste 
numai atunci când o prelucrăm în mod intuitiv sau 
rationai. Înţelepciunea comuna susţine că „tine nu 
învaţă de la iubire, învaţă de la durere. Durerea ne 
învaţă - dar nu e un dascăl prea grozav. Durerea 
devine dascăl, numai atunci când noi înşine 
devenim dascăli pentru ea, când interiorizám, 
reflectam, dezvoltăm conştiinţa critică, încetăm să 
mai fim zei şi ne umanizăm. 

Altfel, durerea produce zone de conflict, o 
platformă de ferestre killers - şi, prin urinare, va fi 
inutilă şi distrugătoare. Ea anulează căutarea 
excelentei sub cele mai diverse aspecte ale ei. 

În căutarea unei calităţi excelente de viaţă 

De-a lungul a peste douăzeci şi cinci de ani 
am întâlnit, în cabinetul meu, oameni încântători, 
dar care, din nefericire, le ofereau ce era mai rău 
în ei, celor pe care-i iubeau mai mult. Astfel de 


oameni sunt fermecători în medii străine - dar, 
când deschid uşa casei lor, deschid concomitent şi 
ferestrele nesănătoase ale memoriei, eliberând 
„fantasmele” nerăbdării, intolerantei si 
iritabilitatii. 

Nu întotdeauna părinţii si profesorii îşi 
eliberează imaginaţia şi caută să descifreze 
codurile inteligenţei, pentru a dărui copiilor şi 
elevilor lor ce au mai bun în ei. Rareori un şef îşi 
face o analiză critică profundă, pentru a vedea 
dacă secretara şi colaboratorii săi se bucură de 
cele mai frumoase fațete ale personalităţii lui. In 
general, aceştia nu-şi permit să fie degajati, nu se 
relaxează, nu sunt motivaţi, nu glumesc, nu 
încântă, deşi au potenţial pentru a surprinde. 
Uneori dăm ce avem mai rău în noi, inclusiv nouă 
înşine. 

J.V. a muncit din greu pentru a deveni un 
mare întreprinzător. Şi a reuşit. S-a îmbogăţit 
mult, dar n-a mai avut timp nici pentru familie, 
nici pentru sine. S-a angrenat într-o mare de 
angaja mente. Avea o casă pe malul mării, dar 
rareori se ducea acolo ca să se odihnească. Avea o 
fermă superbă şi-i plăcea să crească vite, dai nu 
avea timp să se bucure de lucrurile preferate. 
Avea condiţii să călătorească spre oricare loc din 
lume, la clasa întâi - dar nu avea timp să-şi 
permită acest lux. Călătorea numai în interes de 
serviciu. 

Intr-o zi, însă, şi-a întrerupt obligat ritmul de 
viaţă halucinant. S-a dus să se odihnească în patul 
unui spital, cu un infarct miocardic acut. Aflat pe 
patul de spital, a descoperit că fusese meschin cil 


sine însuşi. Fusese un bogat amărât. Din fericire, 
a avut o a doua şansă: aceea de a o lua de la 
capăt. 

Sunt mulţi oameni care nu se gândesc decât 
la muncă - şi care muncesc fără întrerupere. Cu 
cât acumulează mai mult capital, cu atât trebuie 
să muncească mai limit, pentru a menţine nivelul 
atins şi pentru a-şi plăti funcţionarii, Nu se bucură 
niciodată de succesul pe care l-au atins. Se simt 
permanent obosiţi, de-a lungul unei existente 
extrem de scurte. 

Dacă am trăi o mie de ani, ar merita să 
cheltuim o sută de ani muncind ca nişte nebuni, 
dar cum trăim optzeci de ani în medie, e o nebunie 
să muncim fără încetare. Planificarea momentelor 
de plăcere, de bucurie, a viselor şi a proiectelor 
noastre e absolut esenţială - dar dispretuim 
căutarea excelentei calităţii vieţii încercarea de a 
atinge excelența afectivă, intelectuală, socială şi 
profesională ar trebui să fie ţinta tuturor fiinţelor 
umane. A încerca să atingi excelența nu înseamnă 
paranoia de a fi numărul unu şi dorinţa obsesivă 
de a fi cel mai bun, pentru adeverii centrul 
atenţiei sociale - ci a da ce avem mai bun, pentru 
a ne susţine pe noi înşine, întreprinderea noastră, 
şcoala si familia. Cel care nu caută excelența 
trăieşte in dramele individualismului si se 
gândeşte mult mai mult la sine însuşi decât la 
ceilalţi. 

Atunci când căutam excelența sub multiplele 
ei aspecte, trebuie să înţelegem că nu există 
oameni lipsiţi de inteligenţă, ci oameni care nu au 
învăţat să descifreze codurile care le eliberează 


potenţialul intelectual. Nu există oameni mediocri 
din punct de vedere mintal, ci doar inerti din acest 
punct de vedere, coniormisti şi paralizati de frica 
de a îndrăzni. A căuta excelența înseamnă a ne 
antrena intelectul, pentru a scoate la suprafaţă 
aurul care se ascunde pe terenul accidentat ai 
dificultăţilor şi limitelor noastre. 

ADN-ulprofesioniştilor excelenți 

Codurile inteligentei pot fi utilizate pentru ca 
un om de ştiinţă, un student, un tată, o mamă, un 
fiu, un profesor, o profesoară, un iubit, o iubită să 
facă un salt calitativ. În acest capitol voi da ca 
exemplu aplicarea acestor coduri în căutarea 
excelentei profesionale, Principiile menţionate aici 
pot fi aplicate în diferite domenii ale vieţii noastre. 
Un profesionist excelent nu e un lider prin 
definiţie, ti un Uder care a trecut printr-un proces 
de instruire; nu e un administrator „de-a gata“, ci 
un administrator construit ADN-ul unui 
profesionist excelent e sculptat pe terenul 
educaţiei, elaborai pe solul conflictelor, forjat la 
temperatura provocărilor şi construit pe terenul 
fragiiităţilor. 

Altă dată, a fi un bun profesionist era 
suficient pentru a avea siguranţă, a obţine 
privilegii şi a atinge obiective. Astăzi, societăţile 
capitaliste trec prin transformări atât de rapide şi 
agresive, încât nu e suficient să fii bun. e necesar 
să atingi excelența, inclusiv pentru a fi sănătos din 
punct de vedere psihic. 

In trecut, abia după două sau trei generaţii 
dispărea, se închidea, îşi schimba proprietarul sau 
dădea faliment o întreprindere mare. În zilele 


noastre sunt suficienţi câţiva ani - sau chiar 
câteva luni - pentru a se ajunge ia faliment într-o 
piaţă extrem de competitivă, profesioniştii buni 
sunt cálcati în picioare şi numai profesiotriştii 
excelenți supraviețuiesc. 

Dar ce înseamnă să fii un profesionist 
excelent? lata o chestiune foarte importantă! Care 
sunt diferenţele dintre un profesionist bun şi unul 
excelent? iată o altă chestiune foarte, importantă! 
Un profesionist excelent descifrează codurile 
inteligenţei si îşi formează cel puţin cinci 
deprinderi multifocale marcante. 

Nu este, cel care munceşte mai mult, ti cei 
care gândeşte mai mult Nu este cel mai previzibil, 
ci cel care surprinde. Nu este cel care repetă 
anumite comportamente, ci cel care se 
reinventează. Nu este cel care îşi amorteste 
mintea, ci cel care îşi descătuşează imaginaţia, 
inifeprindferile si universitățile sunt cumvu 
pepiniere de profesionişti excelenți? După părerea 
mea, nu. 

Profesioniştii excelenți sunt excepţii. 

DEPRINDEREA t 

Profesioniştii buni fac tot ce li se în timp ce 
profesioniştii excelenți, făcând mai mult decât ti 
se tiii profesionist bun execută treburile care îi 
sunt solicitate, în timp ce un profesionist excelent 
descifrează codul intuitiei creative şi face mult 
mai mult decât i se cere. Un profesionist bun este 
corect, etic şi responsabil - însă nu se dăruieşte, ci 
doar face treaba pentru care a fost angajat. Un 
profesionist excelent face lucruri care depăşesc 
obligaţiile sale. 


Un profesionist bun trăieşte in temnita 
rutinei, nu are flexibilitate şi nu se descurcă fără o 
hartă care să-l orienteze. Ii este teamă să nu 
greşească, să nu fie criticat şi nu îndrăzneşte să ia 
atitudini noi. Un profesionist excelent are curaj, 
este îndrăzneţ, creativ, inovator şi perspicace. 

Un profesionist bun respectă pianul, un 
profesionist excelent îşi deschide ferestrele minţii 
şi se  autodepăşeşte. Un profesionist bun 
descoperă ceea ce este evident, iar unul excelent 
lasă raţionamentul să curgă şi descoperă ce e nou. 
Profesionistul bun preferă siguranţa terenurilor 
cunoscute, iar cel excelent alege nesiguranța 
terenurilor neexplorate. 

Un profesionist bun face parte din lista 
oamenilor obişnuiţi - în timp ce un profesionist 
excelent aparţine grupului de ciudati, deşi e 
sociabil. Ceea ce-l face pe profesionistul excelent 
să fie diferit nu este dorinţa de a li mai presus de 
colegii săi, ci codul său altruist, dorinţa sa de a 
servi şi de a ajuta. 

Dacă cineva îi cere unui profesionist excelent 
să caute anu mite informaţii, el va încerca să 
obţină mai mult decât i s-a solicitat. Dacă cineva îi 
cere să repare o crăpătură în perete, va căuta să 
repare şi alte fisuri, mai puţin vizibile. Dacă cineva 
îi solicită o alternativă pentru o anumită problemă, 
va studia cât mai multe posibilităţi. Dacă i se cere 
apă, întrucât a descifrat şi codul carismei, va oferi 
şi o cafea. 

Un bun profesionist execută ceea ce este 
previzibil, iar unul excelent face ceva imprevizibil. 
Un profesionist bun trece neobservat - pe când 


unui excelent, oricât de simplă ar fi munca lui, va 
fi întotdeauna remarcat. El încântă, atrage, 
influenţează. 

Principiile unui profesionist excelent pot şi 
trebuie prelucrate, atât în intelectul unei femei de 
serviciu dintr-o întreprindere, cât şi în mintea 
şefului care o conduce. Profesori, elevi, medici şi 
terapeuti ar face, cu siguranţă, un salt profesional, 
dacă le-ar aplica. Ele sunt universale. 

DEPRINDEREA a lua 

Profesioniştii buni îşi corectează greşelile, 
timp ce profesioniştii excelenți le previn. 

Profesioniştii buni fac tot ce pot pentru a 
repara un accident, profesioniştii străluciți fac tot 
ce pot ca să evite producerea lui. Vremurile noi 
cer o capacitate de auto-dominare specializată în 
prevenirea crizelor - şi nu în corectarea lor. 

Profesioniştii buni sting focul, în timp ce 
profesioniştii excelenți previn incendiul. 
Profesioniştii buni tratează simptomeie, pe când 
cei excelenți previn bolile. Profesioniştii buni au 
un raţionament logico-liniar, iar profesioniştii 
excelenți au un raţionament schematic şi istorico- 
social. 

Corectarea greşelilor aduce felicitări publice, 
prevenirea lor nu generează întotdeauna glamour 
social, dar atrage după sine o recunoştinţă 
anonimă şi de neînlocuit, adică, cea a conştiinţei 
proprii. Medicii din serviciul public rareori sunt 
pretuiti de societate. Si dacă n-ar fi existat 
vaccinurile? 

lin profesionist bun nu cunoaşte arta 
întrebării, adevărurile lui sunt indiscutabile, el e 


un zeu care caută sclavi, în timp ce un profesionist 
excelent ştie că e o fiinţă umană imperfectă, care 
trăieşte într-un mediu imperfect. E un lider în 
căutare de oameni care gândesc. Manevrează arta 
întrebării cu măiestrie şi smerenie. Şi se întreabă, 
continuu: „Ce nu merge bine? „Cegreşeli am 
comis? Si de ce nu mi-am dat seama de ele? „Ce 
anume n-am luat în considerare? * 

Încercarea de a găsi o soluţie pentru o 
întreprindere cu mari dificultăţi financiare 
constituie un anumit nivel, dar a evita aceste 
situaţii reprezintă o treaptă mai înaltă. Încercarea 
de a vinde produse şi servicii, atunci când 
întreprinderea se află în declin, este atitudinea 
specialiştilor buni - dar eliberarea intuiţiei 
creative pentru a inova, a recicla şi a se reuiventa, 
atunci când întreprinderea se află la apogeu, 
constituie o atitudine specifică profesioniştilor 
excelenti. 

DEPRINDEREA a 

Profesioniştii buni execută ord, când 
profesioniştii excelenți se gândesc ki. 

Profesioniştii buni doresc, în primul rând, să 
fie administratori ai întreprinderii lor, în timp ce 
profesioniştii excelenți názuiesc, în primul rând, 
să fie administratori ai minţii lor. Ei ştiu că nimeni 
nu va putea să fie un lider strălucit în teatrul 
social, dacă nu e, în primul rând, un mare lider în 
teatrul psihic. 

Profesioniştii buni îndeplinesc ordine, în timp 
ce  profesioniştii excelenți se gândesc la 
întreprindere. Cei care ascultă de ordine nu-şi dau 
seama de criză, decât după ce aceasta s-a instalat, 


dar cei ce se gândesc la întreprindere îşi dau 
seama de semnele ei subtile înainte ca aceasta să 
se ivească. 

Profesioniştii buni sunt cheltuitori 
compulsivi, în timp ce profesioniştii excelenți 
economisesc compulsiv; cu toate acestea, ei 
investesc întotdeauna în visele lor şi în propriul lor 
divertisment Profesioniştii buni trăiesc prezentul, 
profesioniştii excelenți plănuiesc viitorul. 
Profesioniştii buni au impresia că gândesc - dar, 
de fapt, ei repetă idei, pe când profesionistii 
excelenți le construiesc. Profesioniştii buni le fac 
publicitate lucrărilor lor, pe când cei excelenți 
aşteaptă ca ceilalţi să le recunoască. 

Profesioniştii buni sunt victimele ZGA 
(Sindromul Gândirii Accelerate), sunt tot timpul 
agitaţi, nerăbdători, suferă prin anticipare, au 
crize de nervi în întreprindere, pe când 
profesioniştii excelenți, chiar dacă suferă de ZGA, 
îşi regândesc stilul de viaţă, nu-şi descarcă 
anxietatea asupra colegilor şi caută să descifreze 
codul protecţiei emoţionale. Ei ştiu că un lider 
bolnav va forma un colectiv bolnav şi că un lider 
anxios va crea un mediu psihotic. In 
întreprinderea în care lucrează. 

Flexibilitatea, autoanaliza critică, 
administrarea psihică şi intuiţie pentru 
anticiparea problemelor constituie codurile 
fundamentale pentru cineva care doreşte să 
atingă excelența profesională. Crizele încep să fie 
concepute în momentul apogeului succesului. 
Gestatia eşecurilor începe sub aplauzele 
podiumului. 


DEPRINDEREA IVA Profesioniştii buni sunt 
în timp ce profesioniştii excelenți lucrează echipă 
şi luptă pentru creierul grupului. 

Profesioniştii buni sunt izolaţi, în timp ce 
profesioniştii excelenți interacționează. 
Profesioniştii buni preţuiesc foita individului, iar 
cei străluciți preţuiesc foita grupului. 
Profesionistii buni luptá pentru a iesi in evidentá, 
in timp ce profesionistii exceienti luptá pentru 
succesul echipei. 

Profesionistii exceptionali stiu cá munca in 
echipă înseamnă mai mult decât a fi, pur şi simplu. 
Împreună. Înseamnă, mai presus de orice. 
Împletirea mintilor. Ei ştiu că munca în echipă 
înseamnă mai mult decât să te aşezi în faţa unui 
coleg şi să emiti păreri. Că ea înseamnă, mai ales, 
că trebuie lăsat gândul să curgă, să se 
construiască o masă rotundă de idei, să se traseze 
obiective şi să se definească centre de acţiune. 

Profesioniştii buni sunt naivi, nu cunosc 
capcanele propriei minţi şi ale minţii colegilor. În 
timp ce profesioniştii excelenți sunt conştienţi că 
toţi membrii echipei, inclusiv ei înşişi, au fantasme 
care sălăşluiesc în inconştientul lor, cum ar fi cea 
a „egoului | ale „vanităţilor, ale ,paradigmelor 
rigide”, a „hipersensibilităţii”, a „geloziei6 şi a 
„nevoii patologice de a face să prevaleze ideile 
proprii. 

Profesioniştii excelenți ştiu că până si 
timiditatea este o formă subtilă de a disimula 
orgoliul, orgoliul de a nu se expune, de a se 
proteja, de a nu-şi vedea propriile păreri făcute 
sah-mat Ei sunt conştienţi că, oricât de 


democratici am fi, cu toţii avem un mic dictator în 
subconştientul nostru - chiar şi atunci când 
înălţăm stindardul smereniei. De aceea, ei 
facilitează dezbaterea, evidenţiază participarea 
diferiților membri, dau valoarea cuvenită 
răspunsurilor neutilizate, stimulează democraţia 
ideilor, promovează codul altruismului şi netezesc 
relieful vanităţilor. 

DEPRINDEREA Va 

Profesioniştii bunifolosesc putereafricii şi a, 
în timp ce profesioniştii excelenți folosesc puterea 
laudelor 

Profesioniştii buni sunt capabili să ceară, să 
preseze şi să pedepsească, dar profesioniştii 
excelenți sunt apți să încurajeze, să stimuleze şi să 
mizeze pe echipa lor. Aceştia din urmă ştiu că cel 
care îi presează şi-i pedepseşte pe semenii săi e 
capabil să lucreze cu numere, dar nu şi cu fiinţe 
umane. Ei nu simt nevoia patologici de a avea 
întotdeauna dreptate sau de a fi în centrul 
atenţiei. 

Profesioniştii excelenți cunosc modul de 
funcţionare a minţii, ştiu că ceea ce determină 
impactul cuvintelor lor nu e tonul vocii, ci 
imaginea pe care au construit-o în inconştientul 
colectiv ai celorlalţi. Dacă imaginea e excelentă, 
câteva cuvinte vor fi suficiente - dacă imaginea e 
negativă, nici tipetele nu vor fi eficiente. 

Profesioniştii excelenți ştiu că puterea 
laudelor e mult mai eficientă decât puterea fricii şi 
a presiunilor. Sunt pe deplin conştienţi că, atât 
pentru a-l corecta pe cei pe care îi conduc, cât şi 
pentru a-i motiva, ar trebui, în primul rând, să 


cucerească teritoriul emotional şi abia după 
aceea, pe cei ai raţiunii. Trăiesc cu acest gândi 
din? nu ştie să laudej, nu e demn să primească. Ei 
ştiu că funcţionarii nu le sunt servitori, ci 
parteneri. Le place să încânte si să si 
răspândească farmecul peste tot unde lucrează şi 
acţionează. 

Profesioniştii excelenți ştiu că aptitudinile de 
lider şi varisma nu depind de cultura logică şi 
academică. Există oameni extrem de culti care 
sunt insuportabili şi există oameni simpli care sunt 
deosebit de atragatori. Mulţi absolvenţi de 
învăţământ superior ies (Un universităţi fără să 
ştie să descifreze câtusi de puţin codurile 
inteligenţei. Sunt pricepuţi în a convietui cu 
maşini şi cu animale, dar nu cu fiinţe umane şi nici 
cu conflictele lor. Fac numai activităţile chiş nude 
şi realizează numai ceea ce se aşteaptă de la ei. 
Nu surprind, nu entuziasmează, nu încânta şi nu 
motivează. Nu şi dau seama că valorează mai mult 
să înveţi să gândeşti şi să surprinzi, decât să ai 
multe diplome. 


wi 


À vinde visele codutilot inteligentei u 
societăți cate a incetat sá mai visez 


O poveste fascinantă, în fiecare umană în 
încheierea acestei căni, voi interpreta în lumina 
coduritlor inteligenţei unele fenomene psihice şi 
sociale din două romane scrise de mine şi care mi- 
au tulburat rădăcinile fiinţei, întrucât constituie o 
critică a mea la adresa sistemului social şi 


dezvăluie ceea ce gândesc despre direcţia în care 
se îndreaptă omenirea. Aceste cáiti sunt: Viitorul 
omenirii şi Vânzătorul de vise. 

Cartea Viitorul umanităţii îşi începe 
povestirea într-o sală de disectii, unde studenţii ia 
medicină se simt consternati, la primul lor curs. În 
faţa unor trupuri goale pe care vor trebui să le 
disece. Cine era mai încremenit: corpurile reci de 
pe mesele de piatră sau studenţii care trebuiau să 
le disece? Sub anumite aspecte, şi unii şi alţii. 

Cadavrele induseseră ochii din punct de 
vedere al vieţii, iar studenţii îşi reduseseră la 
tăcere capacitatea de a iscodi misterele care 
călăuzesc existenţa. Nu-şi puneau întrebări în 
legătură cu identitatea şi povestea acelor fiinţe 
umane anonime. Erau moarte şi sub acest aspect. 

Din fericire, unul dintre studenţi, Marco Polo, 
a fost incitat şi tulburat de ceea ce-l înconjura. 
Ilustrul profesor, şef de catedră, ţinea un curs 
strălucit despre tehnicile de disecare a muschilor, 
arte retor şi nervilor. Fără să se poată abtine. 
Marco Polo a ridicat mâna ca să pună o întrebam. 
Dar profesorului doctor nu-i plăcea să fie întrerupt 
în timpul expunerii. Nemulțumit, a făcut totuşi o 
excepţie, i-a cerul studentului, cu aroganță, să 
vorbească. 

Marco Polo ea pus o întrebare fatală: 

„Care sunt numele celor pe care îi vom 
diseca? ** 

Profesorul s-a simţit deranjat de întrebare. A 
răspuns, prost dispus, că cei cam se aflau în sala 
de disectii nu aveau nume. Incitat, studentul a 
Insistat: 


„Domnule profesor, aceste fiinţe umane n-au 
avut o poveste, n-au visat, n-au iubit» n-au plâns? 
* Profesorul, iritat, a răspuns că erau nişte 
cerşetori găsiţi pe stradă, psihopati Ură familie» 
fără nimic. Studentul a replicat: 

„Dar cum o să pot eu să le disec muşchii, 
nervii şi vasele sanguine, dacă nu cunosc 
capitolele de bază ale trecutului lor?” 

Profesorul l-a admonestat pe Marco Polo în 
faţa colegilor pentru obrăznicia ltd. N-a descifrat 
codul dezbaterii de idei, căci nu admitea ea 
cineva, să gândească altfel decât el Făcea parte 
dintru facultate al cărei program avea ca obiectiv 
formarea de medici care repetau informaţii, dar 
care nu gândeau. Medici care diagnosticau boli, 
dar care nu se uitau ia bolnav, care ştiau să ceară 
anali ** nu ştiau să dea frâu liber intuitiei creative, 
percepţiei, lui. 

I ronizându-i, profesorul la spus cu asprime: 

„Asculta, băiete, dacă vrei să fii poliţist şi să 
investighezi viaţa oamenilor, ţi-ai ales greşit 
profesiar Toţi colegii au râs. Umilit, el a început să 
înţeleagă că cine gândeşte altfel trebuie să 
plătească un preţ. Pentru a supravieţui acestei 
situaţii strămute şi altora asemenea» va trebui să 
înveţe să descifreze codul protecţiei emoţionale. 
Asta va fi marea lui provocare ca student ia 
medicină şi viitor psihiatru. După ce l-a ironizat» 
profesorul l-a lansat o provocare: 

„Dacă n-ai încredere în mine, du-te la sala 
centrala si verifică dacă aceste corpuri an o 
poveste. St dacă afli vreuna interesantă, ne va 
face plăcere s-o auzim.* 


Colegii lui Mai co Polo în râs din nou de 
studentul care credea că în spatele trupului unui 
amărât se afla o lume de descoperit. Pentru 
studenţi si pentru profesorii de anatomie, 
cadavrele erau doar trupuri tară viaţă, fără 
identitate şi fără trecut. 

Morli-vii 

Umilit a ieşit din sala de disectii. Dar în loc 
să se ascundă din pricina sentimentului de ruşine 
şi de umilinţă. Marco Polo a descifrat codul eului 
ca administrator al intelectului, A ales lupta. A 
acceptat provocarea. Si şi-a folosit confuzia ca 
prilej de manifestare a creativităţii. Dar lupta se 
dovedea dură, dificilă, spinoasă şi periculoasă. Nu 
reuşea să afle nicio informaţie despre bărbaţii şi 
femeile care erau disecate. După multe insistente, 
fiind aproape pe punctul de a renunţa, a întâlnit în 
piaţa centrală un cerşetor, pe nume Palcă o - un 
bolnav mintal fascinant ti extrem de inteligent. 

Cerşetorul fusese un strălucit profesor de 
filosofie, pe care îi afectase o psihoză. Venind de 
pe cele mai înalte paliere ale gloriei, a trecut prin 
văile cele mai adânci ale respingerii ,dispretului, 
batjocurii si afrontului. A fost exclus din 
universitatea unde ţinea cursuri, apoi de familie şi 
de prieteni. A plecat fără ţintă, fără resurse 
materiale şi lăsând în urmă un trecut năruit. A 
devenit cerşetor. Şi. ca cerşetor, a început să 
descifreze codurile autoanalizei critice, a 
capacităţii de a suporta crize, altruismului şi 
creativităţii. Filosoful din universitate s-a 
transformat într-un filosof al străzii, mai înţelept, 
mai convingător, lucid, provocator şi critic social. 


Cea mai mare provocare a lui Marco Polo a 
fost aceea de a-l cuceri, în timpul construirii unei 
atât de neobişnuite prietenii, cerşetorul ki 
încântat pe student şi i-a dezvăluit o lume 
fascinantă. Au devenit o pereche ciudată. 

După un timp, a sosit şi ziua cea mare. 
Falcão a fost dus ia sala de disectii Toată lumea a 
fost şocată de prezenţa acelui amărât, care 
mirosea urât şi avea hainele uzate şi murdare. 
Profesorul se pregătea să-i dea afară pe student şi 
pe intrus. Dar, brusc, a început cm spectacol de 
umanism şi inteligenţă. 

Cerşetorul a început să dezvăluie identitatea 
cadavrelor. Au rămas cu toţii consternati. Toţi 
trăiseră nişte poveşti extrem de bogate, capabile 
să-i emotioneze până ia lacrimi pe cei prezenţi. 
Deodată,  cerşetorul a dezvăluit identitatea 
ultimului cadavru. Profesorul s-a înroşit, vocea i s- 
a înecat, respiraţia! a devenit şuierătoare şi, fără 
ca nimeni să poată înţelege, a izbucnit în lacrimi. 
Ultimei cadavru era al unei persoane foarte 
apropiată şi dragă profesorului, pe care nu o mai 
văzuse de mulţi ani. 

Consternat, şi-a dat seama de greşeala 
extrem de gravă pe care o comisese. Era un 
profesor foarte respectat, care studiase la 
Harvard, ştia să disece cadavre, dar nu ştia să 
pătrundă în măruntaiele sufletului omenesc, nici 
în al lui, nici în cel ai copiilor şi prietenilor să-i Nu 
avea calificarea necesară pentru a forma oameni 
care gândesc. Trebuia să iasă din gândirea liniară 
şi să analizeze existenţa sub multiple unghiuri. 
Avea nevoie să redevină un tânăr student, pentru 


a învăţa să descifreze codurile inteligenţei. 

Am citat câteva fragmente din Viitorul 
omenirii pentru a demonstra că şi trupurile care 
se aflau în sala de disectii aparţineau unor fiinţe 
umane. Aşa cum acele trupuri anonime păreau să 
nu aibă o poveste a lor, povestea noastră modernă 
e tot mai golită le semnificaţie, asfixiată şi negată. 
Am devenit încă un număr din mulţime - suntem 
încă un număr al unui card de credit. 

Într-o societate superficială, numai câteva 
celebrităţi par să aibă poveşti demne de interes. In 
realitate, cu toţii avem o istorie complexă, plină de 
reculuri şi avansări, de aventuri şi de eşecuri. Dar 
cine îi dă importanţă? Cine rămâne încântat sau 
dă importanţă filmului existenţial al anonimilor? 
Mu suntem morţi vii. Nu putem să fim de acord 
doar cu un statut de consumator din plati şi să ne 
pierdem matricea identităţii. 

Vii tor tii omenirii mva fi until fascinant, dacă 
nu ne contro l-am itiuerariul istoriei noastre şi nu 
învăţăm să fim actori şi actriţe principale ale 
propriei vieţi. Altfel, vom fi conduşi de alţii şi 
controlati de împrejurări. 

Agent al propriilor eşecuri 

In cartea Vânzătorul de vise, e vorba de un 
doctor în sociologie Lire se afla pe acoperişul unui 
edificiu, în culmea disperării, în pragul sinuciderii. 
Era arogant, agresiv, egocentric şi individualist. 
Era un tip Insuportabil, chiar şi în propriii săi ochi. 
A suferit o serie de pierderi provocate de el şi de 
alţii. Şi-a pierdut fiul, soţia, prestigiul, Influenţa, 
puterea politică, banii, rostul vieţii şi dispoziţia 
existenţială. N-a descifrat codul rezilientei. 


Pierderile iau înrăutățit caracterul şi nu I au 
transformat într-o persoana mai flexibilă, 
ponderată şi senină. A devenit insuportabil. Cum 
nu era generos cu cei laiţi, când a intrat în 
depresie a fost neîndurător şi cu sine. S-a 
condamnat la moarte. 

Poliţiştii si pompierii nu reuseau să-l 
convingă să coboare de pe acoperişul edificiului. 
Când se apropiau de el, ameninţa că se aruncă de 
sus. A fost contactat şi un psihiatru renumit, ca să 
încerce să rezolve problema aceea atât de 
complicată. Acesta a folosit diferite tehnici, dar 
nimic nu părea să ducă la vreun rezultat, l-a dat 
sfaturi, dar acestea n-au funcţionat. Omul era 
hotărât să moară. Jos, în stradă, o mulţime 
disperată aştepta sfârşitul dramatic al scenei. 
Atunci a apărut un bărbat misterios, a cărei 
origine, istorie, nume şi familie nu le cunoştea 
nimeni. Era un anonim, la fel ca trupurile aflate în 
sala de disectii din cartea anterioară. Străinul a 
trecut peste toate barierele şi a urcat până în 
vârful edificiului. Acolo, sus, a înfruntat războiul 
ideilor preconcepute. Văzându-i haina mototolită 
şi părul încâlcit, şeful poliţiei şi psihiatrul i-au 
blocat trecerea. 

Dar ei a afirmat că fusese contactat. Cei doi 
s-au privit rapid, înfebându-se cine i chemase. În 
acest timp, „vânzătorul de visel a pătruns rapid în 
zona periculoasă unde se afla sinucigaşul. Plini de 
teamă, n-au reuşit să-l scoată din scenă. 

Văzându-l; sinucigaşul a strigat: „Am să mă 
omori - Mulțimea, dându-şi seama de reacţia lui, a 
fost cuprinsă de frică. Între timp, în loc să fie 


preocupat de drama sinuciderii, bărbatul cel 
enigmatic se aşezat pe parapetul edificiului, la trei 
metri de nefericit. Pe neaşteptate, a despachetat 
un sandviş şi a început să mănânce din ei, cu 
poftă. Sinucigaşul a rămas uimit. A perceput scena 
ca pe un afront. Mburat, a strigat din nou către 
străin că o să se omoare şi s-a pregătit să se 
arunce în gol. În momentul acela, bărbatul cei 
misterios a lansat o  torpilă emoţională, 
neaşteptată. L-a privit ferm pe sinucigaş şi i-a 
spus, fără să clipească: „Fii amabil şi nu mă 
deranja, suni la masă! * Sinucigaşul a avut un şoc 
şi era aproape să cadă de pe clădire - dar din 
pricina uimirii. Brusc, i-a trecut prin minte un 
gând: „lată unul mai nebun ca minei* 

Folosind codurile inteligenţei, pentru a 
interpreta scena, putem înţelege că zdrentárosul a 
cucerit mai întâi latura, emoţională a sinucigaşului 
şi abia după aceea raţiunea. L-a scos din carcera 
ferestrei killer, i-a deschis evantaiul gândirii fără a 
recurge la teorii sau ia sfaturi seci, ci prin 
intermediul unor reacţii surprinzătoare. 
Kuiotionaiul nu e cucerit de ceva comun, ci de 
ceva neaşteptat. 

Aşa se termină primul capitol şi începe 
drama acestui roman, eu inteligenţa sa 
provocatoare, bărbatul cel enigmatic îi clătina 
convingerile intelectualului arogant, ori de câte 
ori deschidea gura. 

A cumpăra visul unei „virgule* 

Vânzătorul de vise a pătruns în nucleul 
egocentrismului sinucigaşului şi l-a bombardat cu 
arta întrebării: „Ce existenţa? *, „Ce este 


moartea? *, „Ce reprezintă teatrul timpului? 
„Moartea e sfârşitul acestui teatru sau începutul 
unei piese fără sfârşii? *, „Cărui vrem să murim, 
avem conştiinţa, sau ceea ce gândim noi despre 
moarte este tot un omagiu adus 

Când «s-a gândit să se sinucidă, sinucigaşul, 
care fusese întotdeauna un zeu, continua să fie im 
zeu controlai de adevăruri absolute şi de o gândire 
liniari, dar acest mod al lui de a gradi a început să 
se prăbuşească* încet încet. 

Morin semnalează că actul de confruntare a 
unei lumi de indivizi autorealizabili cu o 
„societate de indivizi” trece printr-o reflecţie 
profeţii asupra suferinţei umane şi asupra 
diferenţelor impuse unei mulţimi de nenorociti 
(Morin, 1997), care nu au acces la bunuri de 
consum, nu au, practic, perspective de ascensiune 
socială şi au de lucru doar temporar. Dar pentru 
protagonistul cărţii Vânzătorul de vise, există o 
mulţime mult mai numeroasă de nenorociti, care 
atinge toate clasele sociale. 

Pentru personajul acesta, locuitorii oraşelor 
modeme trăiau în case, în cocioabe, în 
apartamente şi în conace, dar nu găsiseră cm mai 
importantă dintre toate adresele: adresa existentă 
în el înşişi, Erau străini to interiorul propriei tor 
fiinţe. 

Sinucigaşul» un intelectual remarcabil din 
domeniul sociologiei, care cunoştea biografia 
multor personaje importante ale istoriei, nu 
pătrunsese niciodată to straturile mai profunde 
ale psihismului său. Mu se cunoştea pe sine şi nici 
zonele cele mai tainice ale biografiei sale. Fără să- 


şi dea seama* vânzătorul de vise a început săi 
vândă unui din marile lui vise: o virgulă. O 
virgulă? Da, o virgula, ea să continue să-şi scrie 
povestea, în pofida tuturor pierderilor, eşecurilor, 
trădărilor, frustrărilor, angoaselor şi a 
sentimentelor de vinovăţie şi de turte 

Cu toţii avem nevoie să cumpărăm virgule, 
pe parcursul existenţei noastre. Viaţa e-un text 
mare complex, cam mu Me mrgule pentru a fi sem 
- chiar dacă, minte virgule kmforma de lacrimi 

După în 1 - 1 salvat pe sinucigaş, vânzătorul 
de vise s-a dus să se plimbe prin marele oraş, 
proclamând în cele patru vânturi, că omenirea se 
va transforma într-un imens spital psihiatric. Se 
considera normai ca un individ să fie tensionat, 
agitat, neliniştii, cu o gândire hiper intensă, 
instabil sub aspect emotionai, să aiM un nivel de 
mulţumire scăzut, să aibă senzaţia că e aproape 
gata să moară, să aibă simptome psihosomatice şi 
să-şi înmormânteze visele. Dar considera anormal, 
ca o persoană să fie calmă, relaxată, senină, 
umană, capabili să-şi recupereze proiectele 
personale şi să vorbească cu florile. 

După părerea mea, ne aflăm în faţa unui 
portret crud al sodetâţăof moderne. Normalul s-a 
transformat în anormal. Regula a de venit o 
excepţie. Ne  îmbolnăvim colectiv în era 
telefoanelor mobile şi a calculatoarelor, într-o 
epocă de salturi tehnologice fantastice. 

După ce a proclamat ospiciul global, 
misteriosul persona) a început să provoace 
agitaţie şi dezordine. Pe unde trecea, vorbea cu 
oameni admirabili, care trăiau ia marginea 


societăţii cu alcoolici, cu bolnavi mintali şi cu 
modele care sufereau de bulimie, ca să poată 
vinde vise unei societăţi care a încetat să mai 
viseze. O fi el cel mai psihopat dintre fiinţe - mm o 
fi, mai degrabă, un înţelept neînțeles? O fi un 
impostor - sau un gânditor foarte avansat în timp? 
Era, cu siguranţă, o persoană ieşită din comun. 

Visul meu cel mare 

Niciodată nu mi-am imaginat, atunci când am 
scris primul volum din Vânzătorul. Se me - o carte 
care critică atâta sistemul social - că el avea şi 
devină romanul rol mai citit din ţară. lo momentul 
în care scriu aceste texte. Nu scriu în funcţie de 
succes, îi datorită pasiunii pe care o am pentru 
idei şi pentru viaţă, Cărţile mele strigă pentru a 
arăta că trebuie să învăţăm să fim protagoniştii 
Istoriei noastre psihice atât cât e posibil. 

Aş fi extrem de feridl dacă n-aş vindenici 
măcar un exemplar, în cele peste cincizeci de ţări 
în care sunt publicat, daci copiii adolescenţii şi 
adulţii ar învăţa, în mod organizat, în micul 
univers al sufrageriei lor, al sălii de clasă şi al 
întreprinderilor, codurile ettiui ia uiiiânmstntâuf 
psihic, ai auto-anaiizei critice, al rezilientei, ai 
dezbaterii, al altruismului, al carismei şi al 
intuitiei creative. 

Mii - sau, poate, milioane de oameni - şi-ar 
putea largi orizonturile inteligenţei, şi-ar şlefui 
capacităţile şi ar preveni apariţia depresiei, a 
anorexie* nervoase, a sindromului de panică şi 
altor tulburări. Am putea rezolva cu mai mare 
eficienţă conflictele sociale şi am menţine 
sănătatea psihică a multor indivizi. 


Am fi o omenire cu mai multe şanse să 
transferam cuvintele  „fericire”,  toleranţăă“, 
„afectivitate” si ,intelepciune” din paginile 
dictionarelor, în paginile personalităţii noastre. 
Am avea mai puţină nevoie de psihiatri, psihologi 
clinicieni, socio-terapeuti, soldaţi. Închisori, arme 
şi armate. Ar exista mai mulţi grădinari, poeţi, 
filosofi, sculptori, pictori şi gânditori. Zâmbetele 
noastre ar fi mai puţin formale şi mai sincere, Am 
fi o societate mai lirică şi bine dispusă, am 
imbrátisa mai mult şi ar exista mai puţine 
excluderi. 

Poate fi sănătoasă o societate care iubeşte 
reflectoarele mass media, care îi pretuieste numai 
pe cei care ajung pe podium, care îi laudă excesiv 
pe cei premiaţi? Nu, căci numai o minoritate 
restrânsă atinge aceste paliere! Această societate 
blochează capacitatea de a descifra şi aplica 
codurile inteligenţei şi cele mai nobile mecanisme 
psihice. Trebuie să-i insufletim si să aplaudăm 
curajul de a lupta al celor care n-au fost niciodată 
premiaţi. Si să învăţăm, cu toţii, că viaţa 
reprezintă un mare premiu. 

Visez că vom putea fi nişte mici vânzători de 
vise, într-o societate care a încetat să mai viseze. 
Visez că vom putea explora lumea infinită a minţii 
umane şi ne vom cunoaşte tot mai bine pe noi 
înşine - această fiinţă complexă şi deosebit de 
frumoasă si, în acelaşi timp, imperfectă si 
complicată care suntem. 
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